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1. Einleitung

Bei oberflachlicher Betrachtung scheinen sich die Chancen fiir Frauen auf dem deut-
schen und 6sterreichischen Arbeitsmarkt in den vergangenen zwei Jahrzehnten positiv
entwickelt zu haben. Die Frauenerwerbsquote steigt kontinuierlich. Zunehmend schaf-
fen sie den wichtigen Schritt in Richtung wirtschaftliche Unabhangigkeit. Ein genauer
Blick auf die Beschaftigungsverhaltnisse macht deutlich, dass sich Art und Umfang bis-
her noch stark geschlechtsspezifisch unterscheiden (Statistisches Bundesamt 2006a;
Statistik Austria 2007). In den Flhrungsetagen der privaten Wirtschaft arbeiten wei-
terhin vorrangig Manner (Europdische Kommission 2008b). Wéhrend der Anteil der
Frauen unter den Erwerbstadtigen standig steigt, ist ein Anwachsen der Fiihrungsbetei-
ligung nur in sehr geringem Umfang zu beobachten. Hier werden Organisationen der
Privatwirtschaft betrachtet, weil sie, anders als 6ffentliche Arbeitgeber, in ihrer Perso-
nalpolitik nicht reguliert sind. Flihrungspositionen im o6ffentlichen Dienst werden ge-
schlechterparitatisch besetzt, da man sich in Deutschland an dem Gleichstellungsge-
setz fiir die Bundesverwaltung von 2001 orientiert (vgl. Dressel 2005: 101). In Oster-
reich gelten dhnliche Regelungen.

In dieser Arbeit wird der Frage nachgegangen, was Frauen bei dem Einstieg in Fih-
rungspositionen in der privaten Wirtschaft hindert. Die Liste der moglichen Barrieren
reicht von mangelnder oder inaddquater Bildung bis hin zur haufig thematisierten Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie. Hier sollen die zentralen und wirkméchtigsten Hin-
dernisse herausgearbeitet werden. AnschlieRend ist zu beantworten, warum in Oster-
reich mehr Frauen in Entscheidungspositionen arbeiten als in Deutschland. Bei Unter-
suchungen von Frauenerwerbstatigkeit und moglichen Hindernissen treten oftmals
Ursachen in den Vordergrund, die in Zusammenhang mit unterschiedlich gepragten
Wohlfahrtsregimen (Scharpf, Schmidt 2000) stehen. Mit einem Most Similar System
Design wird herausgearbeitet, wie abweichende Fiihrungsanteile zu erklaren sind. Das
gewadhlte Design basiert auf einem Vergleich zweier Léander, die sich institutionell sehr
dhnlich sind, und konzentriert sich auf die Darstellung der relevanten Unterschiede.

In dem anschlieBenden Kapitel wird zundchst die Entwicklung der Frauenerwerbs-
und Fihrungsbeteiligung vergleichend betrachtet. Aulerdem wird untersucht, welche

Faktoren die Karrierechancen von Frauen mindern. Dabei zeigt sich, dass viele der hdu-
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fig in der Literatur benannten Hindernisse zwar den Abstand von Frauen und Mannern
rechtfertigen kénnen, aber nicht hinreichend sind, um unterschiedlich hohe Fiihrungs-
beteiligungen in Deutschland und Osterreich zu erkldren (Kapitel 2). Daraufhin werden
Erklarungsansatze fir die Benachteiligung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt rekonstru-
iert. Die Humankapitaltheorie zeigt sich diesbeziglich als unzureichend. Stattdessen
wird in dieser Arbeit ein institutionalistischer Ansatz verfolgt. Die zu (iberprifende An-
nahme dieser Arbeit ist, dass Frauen in Osterreich bessere Karrierechancen haben, da
sie sich umfangreicher in das Erwerbsleben einbringen kdnnen, was besonders auf die
Erwerbstatigkeit von Muttern zurlickzufiihren ist. Als Ursachen dafiir werden bessere
Kinderbetreuungsmoglichkeiten und kirzere kinderbezogene Urlaubsanspriiche in
Osterreich in Betracht gezogen (Kapitel 3). Es folgt die Darstellung der methodischen
Vorgehensweise. Die Untersuchung erfolgt auf Grundlage einer Sekundaranalyse der
relevanten Datensitze und Literatur (Kapitel 4). In der anschlieBenden Uberpriifung
der Hypothesen zeigt sich, dass die Karrierechancen in Osterreich fiir Frauen mogli-
cherweise deshalb besser sind, weil Frauen dort haufiger und in groRerem Umfang
erwerbstatig sind. Dieser Unterschied kann auch auf das Erwerbsverhalten von Mit-
tern zuriickgefihrt werden. Es wird deutlich, dass dies nicht durch die geldaufige Erkla-
rung zu rechtfertigen ist, dass ein umfangreicheres formales Kinderbetreuungsangebot
zu einer groReren Erwerbstatigkeit von Miittern fiihrt — das Angebot in Osterreich ist
schlechter ausgebaut als in Deutschland. Unterschiede im Erwerbsverhalten von Miit-
tern werden in dieser Arbeit auf die unterschiedlich hohen Anspriiche auf kinderbezo-
genen Urlaub zuriickgefiihrt, der zu einer héheren Kontinuitat der Erwerbskarrieren in

Osterreich fiihrt (Kapitel 5).

2. Frauen in Fithrungspositionen — zentrale Hindernisse

In diesem Kapitel soll beantwortet werden, ob sich der Anstieg der Frauenerwerbsbe-
teiligung auch auf die Fihrungsbeteiligung tGbertragen hat, und welche Faktoren dem
moglicherweise entgegenstehen. Der Anteil der Frauen unter den Erwerbstatigen ist in
Deutschland und Osterreich kontinuierlich gestiegen (Eurostat 2009a). Waren 1995
noch 42 Prozent (Osterreich: 43 Prozent) aller Erwerbstétigen im Alter von 15-64 Jah-

ren Frauen, waren es 2000 schon 44 Prozent (Osterreich: 44 Prozent). Bis 2008 vergro-
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Rerte sich der Anteil weiter auf 46 Prozent (Osterreich: 46 Prozent). In beiden Lindern
konnten die Frauen den Abstand zu den Méannern erheblich verringern und ihre Betei-
ligung am Arbeitsmarkt vergroRern. Der zunehmende Anteil der Frauen geht einher
mit einer Verringerung des Manneranteils. Das konnte zu der Annahme fiihren, dass
der Anteil der weiblichen Fihrungskrafte gleichermallen anstieg.

Im Folgenden wird zunachst untersucht, wie sich die Fihrungsbeteiligung der
Frauen tatsachlich entwickelt hat. Um die geringfligigere Beteiligung in Flihrungseta-
gen zu erkldaren, werden anschlieend zentrale Hindernisse fiir Frauen erldutert. Au-
Rerdem soll herausgestellt werden, ob die aufgefiihrten Unterschiede in der Fih-
rungsbeteiligung zwischen Deutschland und Osterreich durch sie erklart werden kén-

nenl.

2.1. Entwicklung der Fiihrungsbeteiligung

Der Versuch, die Beteiligung von Frauen in Flihrungspositionen zu ermitteln, stoRt auf
zwei Probleme: (1) Die Definition dessen, was eine Flihrungskraft ist, variiert von Erhe-
bung zu Erhebung, und (2) selbst bei ahnlichen Definitionen werden haufig abwei-
chende Ergebnisse ermittelt. Um eine groBtmadgliche Vergleichbarkeit der Daten si-
cherzustellen, stitzt sich diese Untersuchung auf die im Jahr 2004 von der Europai-
schen Kommission eingerichtete Datenbank Uber Frauen und Manner in Entschei-
dungspositionen. Die Europdische Kommission versteht unter einer Entscheidungsposi-
tion eine Position, ,die es erlaubt, eine Entscheidung zu treffen oder zu beeinflussen”
(Europdische Kommission 2009). Sie ermittelt Fiihrungskrafte anhand der ISCO Berufs-
gruppenklassifikation (Europdische Kommission 2008b). Fihrungskrafte sind demnach
Personen, die der ISCO-Berufsgruppe 121 (Direktoren und Hauptgeschéftsfiihrer) oder
13 (Leiter kleiner Unternehmen) angehoren (Eurostat 2009b).

Der prozentuale Anteil weiblicher Fiihrungskréfte ist in Deutschland und Oster-

reich relativ gering. In der deutschen Privatwirtschaft lag er laut der Européischen

Um den Rahmen der Arbeit nicht zu sprengen, wird darauf verzichtet, die Eigenheiten kontinentaleu-
ropadischer Wohlfahrtsregime naher zu erldutern. Die Betrachtung konzentriert sich auf die Situation
von Inlandern. Die mitunter groRen Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland werden hier
nicht berlicksichtigt.
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Kommission 2003 bei 27 Prozent von allen F[]hrungskr.'aiften3 (Abbildung 1) (Europai-
sche Kommission 2009). Der Anteil stieg dann auf 28 Prozent und verweilte bis 2006
auf diesem Niveau. Mit diesen 28 Prozent lag der deutsche Anteil zwei Prozentpunkte
unter dem EU-27 Durchschnitt. Bis 2008 folgte ein erneuter Anstieg auf 30 Prozent,
wohingegen der EU-27 Durchschnitt derweil auf 28 Prozent sank. Die Zahl weiblicher
Flihrungskrafte stieg zwar in beiden Landern seit Jahren an, jedoch voranging in den
unteren Fihrungsebenen. Spitzenfunktionen blieben dagegen weiterhin in erster Linie

Mannern vorbehalten (Kleinert 2006: 1).

Abbildung 1 — Anteil weiblicher Fiihrungskrifte in der Privatwirtschaft (in Prozent): Deutschland und Osterreich,
2003-2008
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Datenbasis: Labour Force Survey
Quelle: Eigene Darstellung. Daten: Europdische Kommission 2009

In Osterreich verlief die Entwicklung des weiblichen Fiihrungskrifteanteils anders als
zur selben Zeit in Deutschland. Noch 2003 lag er mit 29 Prozent iber dem deutschen
Anteil, fiel jedoch auf 28 Prozent (wie Deutschland) und verweilte bis 2006 auf diesem
Niveau (Europaische Kommission 2009). Bis 2007 folgte ein rascher Anstieg auf 33 Pro-

zent, womit der EU-27 Durchschnitt deutlich Gbertroffen wurde. Im Jahr 2008 fiel der

Daten werden erst seit 2003 erhoben.

Der Anteil der Fiihrungskrifte unter den Erwerbstatigen ist in Osterreich hoher, die VerhaltnismaRig-
keit zwischen Frauen und Mannern ist aber dhnlich wie in Deutschland. Von allen erwerbstatigen
Frauen waren in Deutschland 2000 3,0 Prozent in Entscheidungspositionen, dem stehen 6,4 Prozent
der Mianner gegeniiber. Zur gleichen Zeit war der Frauenanteil in Osterreich bei 5,4 Prozent, der der
Manner lag bei 9,7 Prozent (Eurostat 2008: 3).
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Anteil auf 32 Prozent ab. Der Anteil weiblicher Fiihrungskrafte bewegte sich damit wie
in Deutschland kontinuierlich auf recht niedrigem Niveau, im Gegensatz zu dem der
Manner. Bedingt durch den Anstieg in den letzten zwei Jahren aber liegt er im Ver-
gleich zu den EU-27 Staaten auf einem guten durchschnittlichen Niveau.

Es zeigt sich, dass der Anteil der Frauen unter den Flihrungskraften seit Beginn der
Erhebung auf relativ niedrigem Niveau verweilt und leicht ansteigt. Der Anteil der
Frauen ist unter Osterreichischen Flhrungskraften hoher als in Deutschland. Es stellt
sich die Frage, wie der Unterschied zu der Flhrungsbeteiligung deutscher Frauen zu

erklaren ist.

2.2. Zentrale Hindernisse bei dem Aufstieg in Fiihrungs-
positionen

Die Frage nach dem Grund fiir die Unterreprasentanz von Frauen in Fliihrungspositio-
nen stellen Vertreter von Wirtschafts- und Sozialwissenschaften gleichermaRen. Be-
sondere Popularitdt bezliglich dieser Frage hat in den vergangenen Jahren das glass-
ceiling-Phanomen (Wirth 2001) erlangt. Es beschreibt scheinbar unsichtbare horizonta-
le und vertikale Grenzlinien in Organisationen, die Frauen daran hindern, in die héchs-
ten Fihrungspositionen zu gelangen und nicht unmittelbar erkennbar sind (vgl.
Ohlendieck 2003: 183). Die Theorie bezieht sich auf organisationsinterne Aufstiegspro-
zesse. Die beschriebenen Barrieren kbnnen aber auch organisationsiibergreifend an-
gewendet werden. Fir die nahere Betrachtung mit Bezug auf vertikale und horizontale
Segmentation des Arbeitsmarktes wurden Hindernisse gewiéhlt, die in der Literatur
Uberwiegend als besonders einflussreich beschrieben werden.

Das glass-ceiling-Phanomen umfasst zum einen glass ceilings, also Barrieren, die
den Aufstieg in der Hierarchie nach oben behindern. Ohlendieck stellt in Organisatio-
nen mehrere glass ceilings fest, die die Managementebenen voneinander trennen und
die von Frauen beim Aufstieg mit zunehmender Stufe immer schwerer Gberwunden
werden kénnen. Nach Holst (2009: 37) nahmen im Jahr 2006 nur sieben Prozent der
weiblichen Fihrungskrafte in Deutschland umfassende Fihrungsaufgaben wahr. Diese
Grenzlinie in einem oben-unten Gefdlle ldsst sich auch organisationsibergreifend

zeichnen (horizontale Segmentation des Arbeitsmarktes). Diesbeziiglich relevante Hin-
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dernisse kdnnten der hochste erreichte Bildungsabschluss (Abschnitt 2.2.1), der unter-
stellte Kinderwunsch (Abschnitt 2.2.6), Teilzeitbeschaftigung (Abschnitt 2.2.5) sowie
informale, mannerdominierte Netzwerke sein, zu denen Frauen keinen Zugang erhal-
ten (Abschnitt 2.2.7).

Dartiber hinaus gibt es glass walls (Wirth 2001), die Barrieren auf der gleichen
Hierarchieebene einer Organisation darstellen. Sie stellen die Geschlechtssegmentati-
on innerhalb von Organisationen zwischen den Bereichen als schwer zu durchbrechen-
de Hindernisse dar (Ohlendieck 2003). Glass walls bezeichnen die unsichtbaren Hin-
dernisse fiir Frauen zu Bereichen, die in besonderem MaRe berufliche Aufstiege er-

moglichen, da sie fiir die Organisation strategisch zentral sind.

Htis still extremely difficult for women to move laterally into strategic areas such as prod-
uct development or finance and then upwards to through the central pathways to key ex-
ecutive positions in the pyramidal structures that is characteristic of large organizations.”
(Wirth 2001: 47)

Frauen gelingt das Durchbrechen dieser glass walls deshalb nicht, weil sie sich oft auf
periphere Bereiche der Organisation (Personalwesen, Administration) konzentrieren
und sich besonders haufig fur solche Bereiche qualifizieren. Diese Art von Barriere lasst
sich ebenso organisationsiibergreifend anwenden (vertikale Segmentation des Ar-
beitsmarktes). Mogliche Hindernisse kdnnten die Bevorzugung bestimmter Berufe und
Studienfacher sein (Abschnitt 2.2.2 und 2.2.3) sowie die anschliefende Konzentration
auf bestimmte Berufszweige (Abschnitt 2.2.4).

Im Folgenden wird untersucht, ob die aufgefiihrten Hindernisse tatsachlich noch
als solche begriffen werden kdnnen, weil sie Frauen gegeniiber Mannern benachteili-
gen. AulBerdem wird nachgeprift ob sie sich hinsichtlich ihrer Auspragung in Deutsch-

land und Osterreich unterscheiden.

2.2.1. Hochster erzielter Schulabschluss

Der hochste erzielte Bildungsabschluss spielt bei der Besetzung von Entscheidungspo-
sitionen eine wichtige Rolle. Er wirkt sich nicht nur direkt auf die Erwerbsbeteiligung
(Angelo et al. 2006: 22) aus, sondern auch auf die innerbetrieblichen Aufstiegschancen.
Hohe formale Bildungsabschliisse und Weiterbildungszertifikate sieht Dressel (2005:

114) zunehmend als ,,Eintrittskarte” in Unternehmen. Im Jahr 2006 hatten in Deutsch-
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land 63 Prozent der mannlichen und 60 Prozent der weiblichen Fiihrungskrafte einen
Hochschulabschluss (Holst 2009: 45). Generell gilt: je héher der berufliche Ausbil-
dungsabschluss, desto leichter gelingt Erwerbstatigen der Einstieg in Fliihrungspositio-
nen (Statistisches Bundesamt 2005: 54).

Von besonderer Bedeutung fiir die Untersuchung sind die hoheren allgemeinen
Schulabschliisse, wie in Deutschland der Realschulabschluss und die allgemeine
(Fach)Hochschulreife. Die Entwicklung der Bildungschancen fiir Frauen ist in Deutsch-
land positiv zu bewerten. Langst werden die Frauen als die ,Gewinner” der Bildungs-
expansion in den 1960er und 70er Jahren betrachtet (GeiRler 2006: 286). Mit Hinblick
auf den Zugang zu Studienplatzen kdnnen Frauen nicht mehr als benachteiligt angese-
hen werden (Stlrzer 2005: 24). Bis in die 1970er Jahre dominierten an deutschen
Gymnasien die jungen Madnner. Der Anteil stieg dort seit Beginn der 1960er Jahre an.
Dieser kontinuierliche Anstieg sorgte dafiir, dass die jungen Frauen seit Beginn der
1980er Jahre an Gymnasien in der Mehrheit sind (Stlirzer 2005: 29f). Die Betrachtung
hoherer allgemeiner Bildungsabschliisse (Realschulabschluss, Fachhochschul- und
Hochschulreife) nach Kohorten zeigt, dass Frauen zu den Mannern aufgeschlossen

oder sie bereits Uberholt haben (Abbildung 2).

Abbildung 2 - Berufliche Bildungsabschliisse von Frauen und Mannern nach Alterskohorten (in Prozent): Deutsch-
land, Méarz 2004
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In allen Kohorten ist die Zahl der Frauen mit einem Realschulabschluss héher als die
der Méanner. Bei der (Fach-)Hochschulreife ist zu erkennen, dass zwar Frauen ab dem
Alter von 35 seltener Uber einen solchen Abschluss verfligen, die folgenden jiingeren
Kohorten den Anteil der Manner aber Gberwiegen (vbw - Vereinigung der Bayrischen

Wirtschaft e.V. 2009: 20).

,Die teilweise erheblichen Unterschiede im Bildungsstand von Frauen und Mannern in der
Gesamtbevdlkerung sind vor allem durch die Verhaltnisse in den héheren Altersgruppen
bedingt. Die Angebote des allgemeinen Bildungssystems werden heute von Frauen und
Mannern in gleicher Weise wahrgenommen, so dass bei der jlingeren Generation hinsicht-
lich des Bildungsniveaus zwischen beiden Geschlechtern kaum noch nennenswerte Unter-
schiede existieren.” (Statistisches Bundesamt 2006a: 16)

In Osterreich fiihrte die Bildungsexpansion zu dhnlichen Ergebnissen (Abbildung 3).
Auch dort ist das Bildungsniveau der Frauen seit dem schneller gestiegen als das der
Manner (vgl. Statistik Austria 2007: 12). Grundsatzlich ist der Vergleich zum deutschen
Schulbildungswesen nicht einfach, da das Osterreichische Schulsystem weiter aufge-
gliedert ist. Betrachtet werden dort deshalb die hoheren Schulen (Allgemein Bildende
hohere Schulen (AHS), Berufsbildende hohere Schule (BHS)) sowie die Berufsbildenden
mittleren Schulen (BMS). An den AHS stieg der Frauenanteil von 45 Prozent 1970 auf
54 Prozent 2006. Ebenso erfolgte an den BHS ein Anstieg von 31 Prozent 1970 auf 50
Prozent 2006. Betrachtet man die BMS, wird deutlich, dass der Anstieg in AHS und BHS
ein Aufstiegsprozess ist, wahrend sich die Anteile der Madchen an den BMS reduziert
haben. Waren 1970 noch 66 Prozent aller Schiler dort weiblich, waren es 2006 nur
noch 60 Prozent (Statistik Austria 2009: 138). 2005 wurden 57 Prozent aller Reifepri-
fungen in Osterreich von Frauen abgelegt, 1970 waren es lediglich 34 Prozent (Statistik

Austria 2009: 139).
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Abbildung 3 - Berufliche Bildungsabschliisse* von Frauen und Mannern nach Alterskohorten (in Prozent): Oster-
reich, 2001
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Datenbasis: Mikrozensus 2001
Quelle: Eigene Darstellung. Berechnungen: Schneeberger 2003
*unbericksichtigt bleiben Personen ohne Bildungsabschluss

Deutlich wird, dass es in beiden Landern zwischen Frauen und Méannern Unter-
schiede bei den hochsten erworbenen Bildungsabschliissen gibt. Diese Defizite betref-
fen besonders dltere erwerbstatige Frauen. Mit Einsetzen der Bildungsexpansion konn-
ten Frauen die Unterschiede (iber Jahre hinweg reduzieren und ,liberholten’ die Man-
ner letztlich. Die Abweichungen sind nicht ausreichend grof3, um allein Unterschiede in
der Fihrungsbeteiligung von Mannern und Frauen, besonders derer im mittleren Alter,
ausreichend zu erkldren. Betrachtet man lediglich den Faktor Schulabschliisse, miisste
gefolgert werden, dass Frauen in dhnlichem bis gleichem Umfang wie Manner an Ent-

scheidungspositionen beteiligt sind.

2.2.2. Starke Konzentration auf ein geringes Berufsspektrum

Wie zuvor erwahnt, sind UGber 60 Prozent der weiblichen deutschen Fiuhrungskrafte
Hochschulabsolventen. Die Ubrigen verfiigen in der Regel zumindest {iber eine Berufs-
ausbildung (Holst 2009: 45). Der folgende Abschnitt soll zeigen, inwiefern sich die Be-
rufswahl auf die Karrierechancen auswirkt. Kommt es zu einer Konzentration vieler
Mitglieder einer sozialen Gruppe auf wenige Berufe, reduziert das ihre Karrierechan-
cen. Besagte Konzentration fiihrt zu einer verstarkten Konkurrenz auf dem Bewerber-

markt (vgl. vbw - Vereinigung der Bayrischen Wirtschaft e.V. 2009: 115).
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Auch wenn das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) feststellt,
dass flir Madchen und Jungen formal keine Zugangs- oder Chancenunterschiede be-
stehen, zeigt sich jedoch eine sehr unterschiedliche Verteilung der Geschlechter auf
die Ausbildungsberufe. Die zehn in Deutschland am starksten besetzten Berufe um-
fassten im Jahr 2007 36,9 Prozent aller mannlichen Auszubildenden (BMBF 2008: 115).
Der Vereinigung der Bayrischen Wirtschaft zufolge profitieren Jungen von dem weiten
Spektrum, das sie wahlen. Sie finden dort haufig eine hhere Bezahlung und bessere
Karrierechancen (vbw 2009: 114). Wahrend 61 Prozent der mannlichen Auszubilden-
den in einem Fertigungsberuf und 32 Prozent im Dienstleistungssektor arbeiten, vertei-
len sich die weiblichen Auszubildenden in einem voéllig anderen Verhaltnis. Von ihnen
arbeiteten 2007 86 Prozent im Dienstleistungssektor und nur zehn Prozent in einem
Fertigungsberuf (BMBF 2008: 48). Bei den jungen Frauen lasst sich eine deutliche Kon-
zentration auf vergleichsweise wenige Ausbildungsberufe feststellen. 53,3 Prozent von
ihnen arbeiteten im Jahr 2007 in den zehn am starksten gefragten Ausbildungsberu-
fen* (BMBF 2008: 115).

Auch in Osterreich lasst sich eine dhnliche geschlechtsspezifische Verteilung auf
die unterschiedlichen Ausbildungszweige erkennen. Das Berufsbildungssystem ist an-
ders organisiert als in Deutschland. Bereits ab der neunten Klasse kann in BMS und
BHS berufsfeldbezogenes Wissen vermittelt und ein Berufsabschluss erlangt werden.
Alternativ kann nach der Polytechnischen Schule in der zehnten Klasse eine Lehre mit
Besuch der Berufsschule angeschlossen werden. Die stark berufsbildende Orientierung
des Osterreichischen Bildungssystems sorgt dafir, dass in der zehnten Schulstufe 80
Prozent aller Jugendlichen einem beruflichen Bildungsgang nachgehen (Archan, Mayr
2006: 26). Bei der Frage nach der Konzentration auf Ausbildungsberufe muss man da-
her diese Schulen mit einbeziehen. Von diesen 80 Prozent absolvierten 2002/2003 40
Prozent eine Lehre und besuchten die Berufsschule, 27 Prozent besuchten die BHS und
15 Prozent die BMS. Innerhalb der Schulen ist nach fachlicher Ausrichtung eine klare

Segmentation erkennbar. Bei den BMS dominierten 2000/2001 die Frauen in den wirt-

*  Die zehn von Frauen 2007 am haufigsten gewahlten Ausbildungsberufe: Blirokauffrau, Kauffrau im

Einzelhandel, Medizinische Fachangestellte, Friseurin, Zahnmedizin-Fachangestellte, Industriekauf-
frau, Fachverkduferin im Lebensmittelhandwerk, Kauffrau fiir Birokommunikation, Verkauferin, Ho-
telfachfrau (BMBF 2008: 118).
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schaftsberuflichen mittleren Schulen (93 Prozent), sozialberufliche mittleren Schulen
(85 Prozent) sowie kaufmannischen mittleren Schulen (61 Prozent). Wohingegen die
Manner an den BMS bei den technischen und gewerblichen mittleren Schulen (77 Pro-
zent) und Land- und forstwirtschaftlichen mittleren Schulen (52 Prozent) die Mehrheit
stellten. Ahnlich bei den BHS: Von Frauen dominiert waren die wirtschaftsberuflichen
hoheren Schulen (94 Prozent) und die kaufmannischen héheren Schulen (62 Prozent).
Mannerdominiert waren die technischen und gewerblichen héheren Schulen (77 Pro-
zent) sowie Land- und forstwirtschaftliche héhere Schulen (58 Prozent) (Wollner et al.

2002: 9).

»Weiterhin sind junge Frauen an naturwissenschaftlich-technischen Ausbildungszweigen
nur in geringem Ausmal} anzutreffen, wahrend Ausbildungen im sozialen, erzieherischen,
sprachlichen Bereich vorzugsweise von Frauen gewahlt werden.” (Angelo et al. 2006: 23)

In Osterreich absolvierten im Jahr 2000 68 Prozent aller Frauen eine Ausbildung in den
bei ihnen beliebtesten fiinf Ausbildungsberufen. Genau wie in Deutschland ist die Kon-
zentration der Manner hier wesentlich geringer — in den fiinf beliebtesten Ausbil-
dungsberufen bei Mannern arbeiten nur 30 Prozent (Wollner et al. 2002: 19).
Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass sich Frauen in beiden Ldandern gleicher-
malen ihren Beruf innerhalb eines kleinen Spektrums wahlen, besonders im Vergleich
zu den Mannern. Ob sich diese Konzentration innerhalb der Wirtschaftszweige fort-

setzt, wird in Abschnitt 2.2.4 untersucht.

2.2.3. Geschlechtsspezifische Praferenzen bei der Studienfachwahl

Die Anzahl der deutschen Studienanfanger wachst seit den 1970er Jahren. Frauen stei-
gerten ihren Anteil erheblich stirker als Manner und erreichten somit im Winterse-
mester 2002/2003 erstmals in Deutschland einen Studienanfangeranteil, der den der
Maénner Ubertrifft (Stirzer 2005: 71). Auch wenn der Anteil der Studentinnen stetig
Uber Jahrzehnte hinweg anstieg, lag er doch viele Jahre hinter dem der Manner, was
sich auf die Karrierechancen auswirkt. Der Frauenanteil unter den Studierenden ist
2003 im européischen Vergleich in Deutschland (50 Prozent) und Osterreich (53 Pro-
zent) recht gering (Stlirzer 2005: 25). Dennoch lasst sich hier ein Gleichziehen mit den

Maénnern als positives Ergebnis der Bildungsexpansion feststellen.
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Bemerkenswert ist, dass sich bei den beliebtesten Studienfachern keine besonde-
re Konzentration der Frauen auf wenige Facher erkennen lasst (Stlirzer 2005: 72f). Auf
die jeweils 20 in Deutschland beliebtesten Studienfacher konzentrierten sich im Win-
tersemester 2002/2003 65 Prozent der Manner und 58 Prozent der Frauen. Auch wenn
sich die Konzentration im Studium anders verhalt, gibt es dennoch Fachbereiche, die
eindeutig mannlich oder weiblich dominiert sind. Die Studienfachwahl zeigt auch heu-
te noch geschlechtsspezifische Ziige (Statistisches Bundesamt 2006a: 21). Wahrend
Frauen haufiger Sprachen und Erziehungswissenschaften studieren, bevorzugen Man-
ner technische Facher wie Informatik und Maschinenbau. Auffallig ist, dass in Deutsch-
land trotz jahrzehntelanger ,Aufholjagd’ der Frauen bei den Studienabschlissen, diese
Erfolge nicht anschlieBend auf hohere akademische Stadien Ubertragen werden. Ob-
wohl Frauen inzwischen beinahe gleich haufig ein Studium aufnehmen, sind in den
hoheren Stadien der akademischen Laufbahn trotz Angleichungsprozessen noch immer
Manner Uberreprasentiert (Statistisches Bundesamt 2006a: 21).

Wie in Deutschland haben sich die Bildungschancen an den 6sterreichischen Uni-
versitaten fur Frauen in den vergangenen Jahrzehnten positiv entwickelt. Der Anteil
der weiblichen Studienanfangerinnen an wissenschaftlichen Universitaten und solchen
der Kinste lag im Studienjahr 1992/93 gleichauf mit dem der Manner (Statistik Austria
2007: 66). Der Abstand zu den Mannern war besonders bis zum Ende der 1970er Jahre
(Manner 1970: 70 Prozent, Frauen 30 Prozent) deutlich, wurde aber anschlieRend sehr
schnell ausgeglichen. Im Studienjahr 2005/2006 war nicht nur der Anteil der weibli-
chen Studierenden (54 Prozent), sondern auch der der Absolventinnen mit 55 Prozent
hoher als der der Manner (Statistik Austria 2007: 66).

Wie bei den schulischen Bildungsabschliissen gilt auch fiir das Studium: Erkennbar
sind Unterschiede bei Studienanfdangern und Absolventen friiherer Kohorten. Aller-
dings nahm dieser Unterschied immer weiter ab. Sowohl in Deutschland als auch in
Osterreich vergroRerte sich der Frauenanteil unter Studienanfingerinnen, Studieren-
den und Studienabsolventinnen mit dem Ende der 1970er Jahre stark, sodass Frauen
heute in der Uberzahl sind. Deutlich wird, dass Hochschulabschliisse formal nicht mehr

als Hindernis betrachtet werden kénnen, weil Frauen inzwischen in beiden Landern
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starker daran beteiligt sind als Manner. Als hinderlich erweist sich die geschlechtsspe-

zifische Praferenz bestimmter Facher.

2.24. Konzentration auf wenige Wirtschaftszweige

Auch wenn Frauen in Anbetracht ihrer Qualifikation ein breites Berufsspektrum offen-
steht, ist in Deutschland und Osterreich eine klare geschlechtsspezifische Segmentati-
on erkennbar. Die Entscheidung fir einen Beruf innerhalb eines recht kleinen Spekt-
rums fihrt zu einer horizontalen Segmentation des Arbeitsmarktes (Dressel 2005:
134). Frauen stellen in zahlreichen Dienstleistungsberufen die (berwiegende Mehr-
heit, Manner in Fertigungsberufen der Industrie (Statistisches Bundesamt 2006a: 18).
Kaufmannische Berufe sind fur beide Geschlechter ahnlich attraktiv. Dressel ermittelt
anhand des Mikrozensus, dass 2004 82 Prozent aller erwerbstatigen Frauen im Dienst-
leistungssektor beschaftigt waren (Dressel 2005: 134). Entsprechend arbeitete nur ein
sehr kleiner Anteil der Frauen in Industrie und Landwirtschaft. Auch innerhalb der
Wirtschaftssektoren lassen sich deutlich Frauen- und Mannerdomanen erkennen. Be-
trachtet man die Bereiche, in denen quantitativ die groRte Menge der erwerbstéatigen
Frauen beschaftigt ist, wird eine starke Konzentration erkennbar. Die sechs am starks-
ten mit Frauen besetzten Wirtschaftszweige nach NACE® Rev. 1.1 Klassifizierung um-
fassten in Deutschland 2005 60,5 Prozent aller erwerbstadtigen deutschen Frauen
(Franco 2007: 2). Fur die Méanner stellte sich, entsprechend der Berufsausbildung, die
Situation anders dar. Manner besetzten die sechs starksten Wirtschaftszweige mit ver-
gleichsweise geringen 38,7 Prozent. Besonders beliebt bei Frauen sind 1) Gesundheits-
und Sozialwesen 2) Einzelhandel 3) Erziehung und Unterricht 4) Offentliche Verwaltung
5) Unternehmensbezogene Dienstleistungen 6) Beherbergungs- und Gaststatten (Fran-
co 2007: 2).

Die vermeintliche Dominanz der Frauen im Dienstleistungssektor muss in Hinsicht
auf die Karrierechancen mit einer wichtigen Einschrankung betrachtet werden: Das
Beschaftigungswachstum hangt in diesem Bereich stark mit flexiblen Beschaftigungs-
verhdltnissen zusammen. Letztlich trifft man auch in diesem frauendominierten Sektor

das bekannte Vollzeit-/Teilzeit-Verhaltnis. Dressel gibt an, dass im deutschen Dienst-

Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne



Weibliche Fihrungskrafte: Zentrale Hindernisse beim Aufstieg 14

leistungssektor 2004 nur 56 Prozent der dort beschaftigten Frauen einer Vollzeitbe-
schaftigung nachgingen, bei den Mannern war dies zu 91 Prozent der Fall (Dressel
2005: 136).

Ein dhnliches Bild zeichnet sich in Osterreich ab: Auch dort sind Frauen besonders
stark im Dienstleistungssektor vertreten. Und genau wie in Deutschland folgt auf die
Ausweitung dieses Sektors auch eine Zunahme atypischer Beschaftigung, die primar
Frauen betrifft (vgl. Angelo et al. 2006: 13). In den sechs bei Frauen beliebtesten Wirt-
schaftszweigen (Auflistung s.0.) waren mit 60,7 Prozent im Jahr 2005 unwesentlich
mehr Frauen beschaftigt, als in Deutschland. Das Spektrum der dsterreichischen Man-
ner war mit 39 Prozent dem der deutschen sehr dhnlich (Franco 2007: 3).

Innerhalb der Wirtschaftszweige bevorzugen Frauen mit Aufstiegsneigung kleine
Unternehmen. 23 Prozent (Manner: 16 Prozent) aller weiblichen Fihrungskrafte arbei-
teten 2001-2006 in Betrieben mit bis zu 19 Beschaftigten (Holst 2009: 39). Zu dem
Konkurrenzdruck, der innerhalb der von Frauen favorisierten Wirtschaftszweige ent-
steht, kommen die geringen Aufstiegschancen in kleinen Unternehmen. Da sie meis-
tens nur wenige Hierarchiestufen bieten, fallen die Aufstiegschancen fiir Frauen gerin-
ger aus. Die Wahl des Wirtschaftszweiges stellt sich als Entscheidung von groRRer Trag-
weite heraus. Allein der grofRe Anteil von Frauen erzeugt eine hohe Konkurrenz, was
flir die Masse eine Reduktion der Aufstiegschancen bedeutet. Hinzu kommt, dass
Frauen im Dienstleistungssektor zumeist teilzeitbeschaftigt sind, was ihre Karriere-

chancen weiter reduziert.

2.2.5. Teilzeitbeschaftigung und Fiihrungsrolle

Das Normalarbeitsverhdltnis in den deutschen und &sterreichischen Flhrungsetagen
ist ein Vollzeitbeschaftigungsverhiltnis. Deutsche Fuhrungskrifte® in der Privatwirt-
schaft arbeiteten 2006 im Durchschnitt 41 Stunden (Frauen) und 48 Stunden (Mé&nner)
(Holst 2009: 43). Teilzeitbeschaftigte Fliihrungskrafte sind die Ausnahme, die Karriere-
chancen stehen im Zusammenhang mit der Wochenarbeitszeit (Holst 2009: 41). In

Deutschland arbeiten 89 Prozent der Fihrungskrafte in einer Vollzeitbeschaftigung

®  Uber die Situation dsterreichischer Flihrungskrafte liegen bisher keine relevanten Studien vor. Daher

konnen fir Flihrungskrafte spezifische Zahlen zumeist nur flir deutsche Fihrungskrafte prasentiert
werden. Es ist anzunehmen, dass die Bedingungen in Osterreich dhnlich sind.
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(Statistisches Bundesamt 2005: 53). Entsprechend stellt eine Teilzeitbeschaftigung fiir
Frauen ein mogliches Hindernis dar.

In beiden betrachteten Léndern Deutschland und Osterreich ist der Anteil der teil-
zeitbeschaftigten Frauen sehr hoch. Dass Frauen angesichts der fast gleich hohen An-
teile unter den Erwerbstdtigen seltener in Fiihrungsetagen anzutreffen sind, kann
malgeblich auf die groBe Zahl von Teilzeitbeschaftigten zurickgefiihrt werden. Der
Blick auf den Arbeitsmarkt zeigt, dass der Anteil der Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse
in Deutschland und Osterreich in den vergangenen Jahren deutlich angestiegen ist

(Abbildung 4).

Abbildung 4 - Teilzeitbeschiftigung (als Prozentsatz der gesamten Beschiftigung): Deutschland und Osterreich,
1995-2008, Jahresdurchschnitt, 15-64 Jahre
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Datenbasis: Labour Force Survey
Quelle: Eigene Darstellung. Daten: Eurostat 2009a

In Deutschland arbeiteten 1995 34 Prozent aller erwerbstatigen Frauen in einer Teil-
zeitbeschaftigung (Eurostat 2009a). Im Jahr 2000 waren es bereits 38 Prozent, 2005
schon 43 und 2008 45 Prozent. Von 1995 bis 2008 entspricht das einem Anstieg von 11
Prozent. Ahnlich verhilt es sich in Osterreich, jedoch auf niedrigerem Niveau. Dort wa-
ren 1995 26 Prozent aller Frauen in Teilzeit beschaftigt. Bis 2000 folgte ein Anstieg auf
33 Prozent, auf 39 im Jahr 2005 und bis 2008 auf 41 Prozent. Von 1995 bis 2008 stieg
dort der Anteil der erwerbstatigen Frauen in Teilzeitbeschaftigung um 15 Prozent.

Auch wenn in Osterreich der Anteil der Frauen in Teilzeitbeschiftigung noch immer
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geringer ist als in Deutschland, so folgt eine Anpassung nach oben hin rascher. Im Ver-
gleich zum Rest der EU ist der Anstieg der Teilzeitbeschaftigung in beiden Landern be-
sonders schnell erfolgt (Angelo et al. 2006: 17).

Der Anteil der teilzeitbeschéftigten Frauen lag in den EU-27 Landern 2008 durch-
schnittlich bei lediglich 31 Prozent, der der Mdnner bei sieben Prozent. Nur in den Nie-
derlanden liegt der Anteil der Frauen (jedoch deutlich) hoher als in Deutschland. Be-
trachtet man Eltern, nimmt diese Polarisierung (Manner: Vollzeitbeschaftigung; Frau-
en: Teilzeitbeschéaftigung) weiter zu (Anger, Schmidt 2008: 6). Angelo et. al (2006: 18)
stellen fest, dass die Zunahme der Teilzeitbeschaftigungsverhéltnisse nicht von Wiin-
schen der Arbeitnehmer herstammt. Demnach ist Teilzeitbeschiftigung in Osterreich
keine Form der Arbeitszeitverkiirzung, die flir beide Geschlechter attraktiv ist. Viel-
mehr sei es eine Flexibilisierungsentwicklung, die vor allem Frauen betrifft. Geringfiigi-
ge Beschéftigung oder Teilzeitarbeit entspricht hdufig nicht den Wiinschen der Arbeit-
nehmer. Im Jahr 2007 gaben 20 Prozent aller weiblichen Erwerbstatigen in Deutsch-
land an, unfreiwillig in einem Teilzeitbeschaftigungsverhiltnis zu arbeiten. In Oster-
reich belief sich die Zahl auf lediglich elf Prozent (Eurostat 2009a). Nicht erwiinschte
Beschaftigung in Teilzeit kann als Ursache die mangelnde Verfiigbarkeit von alternati-
ven Vollzeitbeschaftigungen haben. Des Weiteren wiirden Frauen haufiger in Teilzeit-
beschaftigung arbeiten, weil sie familidare Verpflichtungen haben. Sind z.B. Kinder oder
andere Familienmitglieder im eigenen Haushalt zu betreuen, entscheiden sich Frauen
erheblich haufiger fiir eine Teilzeitbeschaftigung als Manner (Dressel 2005: 124; Ange-
lo et al. 2006: 18). Stadler und Pernicka (2008: 18) ermittelten, dass Osterreichische
Frauen eine elf Mal héhere Neigung haben in Teilzeit zu arbeiten als Manner. Kinder
im Vorschulalter verstarken diesen Wunsch um den Faktor 3,216. Diese Neigung fallt
mit zunehmendem Alter der Kinder aber nur leicht ab.

Teilzeitbeschaftigung wird zu einem Problem, weil besonders Personalverantwort-
liche haufig annehmen, dass eine Position mit umfassenden Fiihrungsaufgaben nur in
Einheit mit einer Vollzeitbeschaftigung erschopfend ausgefillt werden kann (vgl. Dres-
sel 2005: 141). Entsprechend niedrig war 2004 der Anteil teilzeitbeschaftigter Fiih-
rungskrafte. Er lag bei lediglich 14 Prozent von allen Flihrungskraften (Kleinert 2006:

3). Franke (2003) erkennt in der Einteilung (Teilzeitbeschaftigung im Management als
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reines Frauenphanomen, Manner arbeiten dort fast ausschlieRlich in einer Vollzeitbe-
schaftigung) die Errichtung von kiinstlichen Grenzen (firewalls). Demnach zeigt sich
»die Installation bzw. Nicht-Aufhebung der Grenzen, das borderwork, [...] als Strategie
in Organisationen, Frauen den Zutritt zu Top-Managementpositionen zu verwehren”
(Franke 2003: 205 — Hervorhebung im Original). Ihr zufolge schliefen Organisationen
Teilzeitbeschaftigung als akzeptable Form der Beschaftigung im Management aus. Die
Ursache dafilr sieht Lehmann in der in Fihrungsetagen vorherrschenden Prasenzkul-

tur:

»Ein wichtiges Thema bleibt die Prasenzkultur. Es geht hierbei um die Norm extensiver
zeitlicher Anwesenheit bzw. Ansprechbarkeit am Arbeitsplatz, vor allem bei verantwortli-
chen Positionen. Sie geht weit Gber Tarifarbeitszeiten hinaus und lasst wenig Spielraum.
FUhrungskrafte miissen immer erreichbar sein. Wer nicht anwesend oder durch andere
Verpflichtungen entschuldigt ist, zeigt nicht das notige committment; so jedenfalls die un-
ausgesprochene Anforderung, die fiir die oberen Topmanager bisher noch relativ un-
hinterfragt gelten dirfte.” (Lehmann 2001: 144)

Das Problem ist dementsprechend, dass bei der geleisteten Arbeit nicht auf Effektivi-
tat, sondern primar auf Prasenz geachtet wird. Zeitliche Verfligbarkeit wiirde so zur
Selbstverstandlichkeit im Management (Franke 2003: 207).

Die genauere Betrachtung der Teilzeitbeschaftigung macht eine Liicke deutlich:
Zwar ist der Beschaftigtenanteil der Frauen inzwischen nahezu gleich hoch wie der der
Maénner, dem steht aber ein deutlich geringeres Arbeitsvolumen gegeniber. Teilzeit-
beschaftigte Fihrungskrafte sind in beiden Landern die Ausnahme. Frauen in Deutsch-
land und Osterreich sind durch einen hohen Anteil von Teilzeitbeschaftigten nicht
gleichberechtigt an Erwerbsarbeit beteiligt, was ihre Aussichten auf eine Entschei-
dungsposition erheblich schmalert. Die Anzahl der Wochenarbeitsstunden (Teilzeitbe-
schaftigung oder nicht) hat erheblichen Einfluss auf den Einstieg in eine Flihrungsposi-

tion.

2.2.6. Unterstellte Kinderwiinsche

Unterbrechungen der Berufstatigkeit fur die Geburt und Erziehung von Kindern sind
mit den Vorstellungen immer prasenter Fihrungskrafte in der Regel nicht zu vereinba-
ren. Mitter kdnnen haufig nicht die gleiche Anzahl von reguldaren Arbeitsstunden und
Uberstunden erbringen wie Frauen ohne Kinder im eigenen Haushalt. Manager be-

obachten folglich, dass Frauen im Unternehmen nach der Geburt von Kindern die Er-
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werbstatigkeit unterbrechen oder dauerhaft niederlegen, und generalisieren dieses
Risiko fir alle weiblichen Mitarbeiter. Das Resultat ist, dass Frauen seltener als ihre
mannlichen Kollegen die Chance zum Aufstieg erhalten. Von ,statistischer Diskriminie-
rung” (Mdaller 1999) wird hier gesprochen, wenn weibliche Mitarbeiter aufgrund eines
vermuteten Kinderwunsches gegenlber gleich qualifizierten und aufstiegswilligen
mannlichen Kollegen benachteiligt und geringfigiger gefordert werden. Frauen wird
unabhdngig von deren individuellen Dispositionen ein Etikett zugeordnet, das ihr das
gleiche Verhalten wie der statistischen Mehrheit zuordnet (vgl. Miller 1999: 149).
Demnach wird angenommen, dass Frauen in Flihrungspositionen nicht gleich gute Ar-
beitsergebnisse erzielen wie Manner, weil sie im Falle der Mutterschaft einer Doppel-
belastung von Haus-/Familienarbeit und Erwerbstatigkeit unterliegen. Dabei spielt kei-
ne Rolle, ob aufstiegswillige Arbeitnehmerinnen tatsachlich einen Kinderwunsch he-

gen, oder ob die biologische Ermdglichung besteht.

,Frausein wird umstandslos mit (potenzieller) Mutterschaft gleichgesetzt, und die Verbin-
dung von Mutterschaft und Fiihrungsposition ist in diesem Framing undenkbar.” (Alemann
von 2007: 35)

Natdirlich stellt sich die Frage, ob es sich bei der statistischen Diskriminierung nicht ein-
fach um die rationale Verfolgung von Unternehmenszielen handelt. Einerseits ist die
Quote der Frauen (alle Erwerbstatigen), die nach der Geburt von Kindern ihre Erwerbs-
tatigkeit flr einige Zeit unterbrechen, sehr hoch (Anger, Schmidt 2008: 5). Auf der an-
deren Seite ist der Anteil der weiblichen Fihrungskrafte in Deutschland, die mit Kin-

dern im eigenen Haushalt leben, sehr gering. Auf Grundlage des SOEP ermittelt Holst:

,Die meisten Flhrungskrifte leben [in Deutschland] ohne Kinder (im Alter bis zu 16 Jah-
ren) im Haushalt [...]. Uber den gesamten Beobachtungszeitraum hinweg ist dies in starke-
rem Mal flr Frauen der Fall; zuletzt waren es vier Flinftel der Frauen, in deren Haushalten
keine Kinder (oder keine Kinder mehr) aufwuchsen.” (Holst 2009: 53)

Gegen die Annahme einer rationalen Entscheidung spricht weiter, dass der Grad der
Familienorientierung bei Frauen in Entscheidungspositionen oder solcher, die in eine
aufsteigen wollen, erheblich geringer ist (vgl. Hall 2001: 242). Es ist anzunehmen, dass
sie deutlich seltener bereit sind, ihre Erwerbstatigkeit zugunsten der Familie zu unter-

brechen.
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Zusammenfassend ist fur das Phanomen der statistischen Diskriminierung festzu-
stellen, dass es sich um ein Hindernis handelt, das im Gegensatz zu anderen Hindernis-
sen fur alle Frauen im Alter der Familienbildungsphase gleichermalien relevant und
wirkmachtig ist. Die alleinige Angehorigkeit zu einer Geschlechterkategorie fihrt zu der
Unterstellung eines Kinderwunsches und somit zu einer Benachteiligung gegeniiber
mannlichen Mitbewerbern. Dass es sich um die zweckrationale Interessenverfolgung

handelt, kann ausgeschlossen werden.

2.2.7. Mannerdominierte informale Netzwerke

Informale Netzwerke sind Zweckbiindnisse, die sich aufgrund individueller Interessen
bilden. Sie werden in der Organisationssoziologie als entscheidender Faktor fiir den
Karriereverlauf benannt (Ohlendieck 2003; Matthies 2007). Uber sie kénnen besonders
schnell personlich oder fachlich relevante Informationen vermittelt werden, z.B. lber
frei werdende Stellen in der Organisation. Darliber hinaus werden liber diese Netzwer-
ke relevante Kontakte vermittelt. Im Gegensatz zu formellen Netzwerken kdnnen sie
auch Interessen verfolgen, die denen der Organisation widersprechen. Um das Netz-
werk funktionstiichtig zu erhalten, ist die Kooperation der Mitglieder vonnéten. Infor-
melle Netzwerke basieren nicht wie formelle auf Qualifikation oder Leistung, sondern
auf personlichen Eigenschaften (Ohlendieck 2003: 186). Vertrauen und Verhaltenssta-
bilitdat rihren her von individuellen Beziehungen. Gebildet wird Vertrauen besonders
durch Selbstdhnlichkeit. Neue potenzielle Mitglieder eines Netzwerkes durchlaufen
um, das Netzwerk am Leben und stabil zu halten, einen strengen Auswahlprozess. Hau-
fig mit dem Ergebnis, dass die Kandidaten Zugang erhalten, die dhnliche personliche
Eigenschaften mitbringen. Gesprochen wird hier von Homosozialitét (Lippmann-
Blumen 1976) als Auswahlkriterium. Weil diese Netzwerke in der Regel historisch
mannerdominiert sind, ist der Zugang fiir Frauen oft unmaoglich, weil sie als fremdartig
und irritierend wahrgenommen werden (Ohlendieck 2003: 187).

Als Hindernisse konnen informale Netzwerke nur verstanden werden, solange sie
mannerdominiert sind. Das durfte fir die Gberwiegende Mehrheit in Deutschland und
Osterreich gelten. Solange Frauen aus diesen Netzwerken ausgeschlossen werden,

vermindern sich ihre Aufstiegschancen unmittelbar. An Bedeutung verliert dieses Hin-
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dernis erst mit steigenden Frauenanteilen in allen Managementebenen, weil sich aqui-

valente Strukturen fir Frauen herausbilden kénnen.

2.2.8. Zwischenfazit

Die Betrachtung moglicher Hindernisse zeigt, dass nicht mehr alle die gleiche Relevanz
haben, wie noch vor einigen Jahren. Besonders bei den Schulabschliissen und den Zu-
gangschancen zum Studium kénnen Frauen (besonders jlingerer Kohorten) gegeniiber
den Mannern nicht mehr als benachteiligt angesehen werden. Als deutlich einflussrei-
cher hingegen zeigt sich die starke Konzentration der Frauen auf wenige Ausbildungs-
berufe und die geschlechtsspezifische Praferenz bei der Studienfachwahl. Diese Kon-
zentration setzt sich bei der Wahl des Wirtschaftszweiges fort. So arbeiten Frauen be-
sonders haufig im Dienstleistungssektor und dort vermehrt in Teilzeitbeschaftigungs-
verhadltnissen. Teilzeitbeschaftigte Fihrungskrafte sind in der privaten Wirtschaft aller-
dings eine Ausnahme. Frauen, die trotz dieser Hindernisse Entscheidungspositionen
anstreben, stehen vor weiteren Hindernissen, die es flir Manner nicht gibt. Zum einen
wird ihnen oftmals ein Kinderwunsch unterstellt, der zu der Bevorzugung mannlicher
Konkurrenten flihrt. Zum anderen bekommen Frauen keinen Zugang zu den karrierere-

levanten informalen Netzwerken, die von Mannern dominiert sind.

2.3. Zwischenfazit

Der weibliche Anteil an den Erwerbstatigen ist fast so hoch, wie der Manneranteil.
Dennoch ist ihr Anteil unter den Fiihrungskriften in Deutschland und Osterreich er-
heblich geringer als der der Manner. Der Vergleich macht deutlich, dass in Osterreich
tendenziell mehr Frauen eine Entscheidungsposition bekleiden. Die Betrachtung mog-
licher Hindernisse zeigte eine Menge von Barrieren, die zu einer horizontalen und ver-
tikalen Segmentation des Arbeitsmarktes fiihren. Gemeinsam verzeichnen beide Lan-
der die Menge der Hindernisse, auch ihre Auspragung ist tendenziell ahnlich. Die hier
untersuchten und als relevant bezeichneten Hindernisse helfen zwar, um Unterschiede
in der Fihrungsbeteiligung von Frauen und Mannern zu erkldren. Die alleinige Betrach-
tung dieser Hindernisse reicht aber nicht aus, um unterschiedlich hohe Fiihrungsbetei-

ligungen in Deutschland und Osterreich zu erklaren.
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3. Erklarung unterschiedlicher Karrierechancen

Um zu erkldren, warum Frauen im Management seltener als Manner anzutreffen sind,
werden in der wissenschaftlichen Diskussion vorrangig zwei Erklarungsansatze heran-
gezogen. Zum einen wird auf individuelle Unterschiede verwiesen. In der 6konomi-
schen Humankapitaltheorie (Abschnitt 3.1) wird angenommen, dass Unterschiede in
der Fuhrungsbeteiligung auf die individuell unterschiedlichen Humankapitalinvestitio-
nen zurlickzufiihren sind. Ein anderer, soziologischer Erklarungsansatz sucht den Ur-
sprung der Unterschiede nicht beim einzelnen Akteur, sondern betrachtet die instituti-
onellen Gegebenheiten, die sich Akteuren auf dem Arbeitsmarkt bieten (Abschnitt
3.2). Nachdem beide Ansédtze (berprift wurden, folgt die Formulierung des eigenen
Ansatzes (Abschnitt 3.3). SchlieRlich werden auf dieser Grundlage die zu Hypothesen
aufgestellt, um darauf basierend zu untersuchen, wie unterschiedliche Flihrungsbetei-

ligungen in Deutschland und Osterreich entstanden sind.

3.1. Humankapitaltheorie

Der Humankapitalansatz (Becker 1975) als Erklarungsversuch menschlichen Verhaltens
riickt bezliglich der Fragestellung dieser Arbeit das Individuum mit seinen Dispositio-
nen in den Mittelpunkt. Der Ansatz bezieht sich auf die Tatsache, dass Menschen in
sich investieren, indem sie Kosten fir Bildung, Weiterbildung, Emigration und andere
Aktivitaten auf sich nehmen. Davon wird eine Erhéhung des Einkommens erwartet
(Woodhall 1987: 21; Becker 1975: 231). Je nach Hohe der erwarteten Verzinsung kann
ein Akteur nach dem Denkschema des homo oeconomicus entscheiden, in welchem
Umfang er in sein Humankapital investiert. Dabei ist es das Ziel, durch die Verzinsung
einen hoheren Ertrag zu erreichen, als investiert wurde. Das Interesse des Arbeitgebers
an diesen Investitionen besteht in der Erkenntnis, dass Gewinnmaximierung nicht al-
lein durch Investition in Sachkapital, wie z.B. neue Maschinen maoglich ist. Sie ist auch
durch Investition in besser ausgebildete Arbeitnehmer moglich, die effektiver arbeiten
als solche mit geringeren Humankapitalinvestitionen (vgl. Woodhall 1987: 21). Es wird
ein Zusammenhang zwischen Akkumulation von Bildungsqualifikation, Lebensalter und
Berufserfahrung und den beruflichen Chancen hergestellt. Dabei handelt es sich um

vermarktbare Fahigkeiten, die ein Arbeitnehmer mit sich tragt. Diese Fahigkeiten wer-
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den von Arbeitgebern weniger oder starker nachgefragt. Angenommen wird, dass Ar-
beitgeber ihre Suchkosten bei vollstandiger Information gering halten wollen und die
potenzielle Leistungsfahigkeit von Bewerbern ermitteln, indem sie sich an den Indika-
toren der Produktivitat orientieren. Investitionen in Bildung sowie die Ansammlung
relevanter Berufserfahrung sind fir die Chance in eine Flihrungsposition einzusteigen,
von besonderer Relevanz (vgl. Miiller 1999: 149). Dem Modell zufolge erhoht sich die
Chance von Frauen, in Fuhrungspositionen aufzusteigen, mit steigendem Bildungsni-
veau (vgl. Hall 2001: 222).

Der Ansatz erfuhr u.a. Kritik, weil bezweifelt wird, dass sich Leistungsfdhigkeit an-
hand von Bildungszertifikaten ermitteln Idsst. Sie sollen stattdessen eher als ,screening
devices” dienen (Woodhall 1987: 21). Sie kdnnen sogar hinderlich fiir die Gewinnma-
ximierung sein, weil sie Arbeitnehmer ohne diese Merkmale ausschliefen. Abhdngig
vom individuellen Leistungswillen konnten diese unter Umstdnden leistungsfahiger
sein.

Ebenso scheitert der Ansatz bei der Erklarung unterschiedlicher Fliihrungsbeteili-
gung. Betrachtet man den Bildungsstand verschiedener Kohorten in Deutschland und
Osterreich, miisste sich die Entwicklung der Karrierechancen fiir Frauen ableiten las-
sen. Durch den Humankapitalansatz nach Becker kann erklart werden, warum die Be-
teiligung von Frauen am deutschen und o6sterreichischen Arbeitsmarkt kontinuierlich
steigt: Weil sie ihre Bildungsinvestitionen erhéht haben und somit hdufiger von Arbeit-
gebern nachgefragt werden. Durch den Ansatz kann auch eine allgemeine Annahme
dariiber formuliert werden, warum Frauen seltener als Manner in Filhrungspositionen
anzutreffen sind: Weil sie falsch investiert haben als sie sich bei Schulbildung und Be-
rufswahl auf ein zu kleines Spektrum konzentrierten. Allerdings scheitert der Ansatz,
wenn es zu erklaren gilt, warum Arbeitgeber Frauen im Wettbewerb um eine Ent-
scheidungsposition diskriminieren und ihren mannlichen Mitbewerbern gegeniiber
benachteiligen (statistische Diskriminierung). Im Falle einer solchen Diskriminierung
steht fest, dass die Diskriminierten zuvor richtig investiert haben — schlieBlich sind sie
im Unternehmen beschaftigt und stehen in dieser Situation im Wettbewerb mit ande-
ren Bewerbern. Unklar bleibt, warum Frauen trotzdem ungleiche Chancen haben.

Wirde sich der Arbeitgeber nutzenmaximierend verhalten, miisste er den Frauenanteil
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im Management deutlich erhéhen und dem der Manner anpassen. Griinde dafir wa-
ren beispielsweise zu erwartende Leistungssteigerungen bei genderparitatischer Be-
setzung (Wirth 2001) und der geringe Teil der weiblichen Flihrungskrafte, die tatsach-
lich die Erwerbstatigkeit kindbedingt fiir langere Zeit unterbricht.

Der Ansatz leitet die Aussicht auf beruflichen Erfolg ausschlieflich her von Bildung,
Weiterbildungen und Berufserfahrung. Wie die vorhergehende Untersuchung gezeigt
hat, sind die getatigten Investitionen von Frauen und Mannern in Deutschland und
Osterreich vergleichbar hoch, bei den Frauen seit Jahrzehnten steigend. Trotz der Bil-
dungsexpansion ist der Anteil mannlicher Manager erheblich héher als der der Frauen.
Auch ein Anstieg der Fihrungsbeteiligung entspricht nicht dem Anwachsen hdéherer
Bildungsabschliisse. Zur Erklarung der Unterschiede missen weitere Aspekte berlick-

sichtigt werden.

3.2. Institutioneller Erklarungsansatz

Alemann (2007: 24) wies nach, dass bei deutschen Spitzenfiihrungskraften die Vorstel-
lung vorherrscht, dass individuelle Unterschiede, wie der Bildungsabschluss oder per-
sonliches Engagement, in besonderem MaRe Uber den Erfolg oder Misserfolg fir den
Aufstieg in eine Flihrungsposition entscheidend sind. Tatsdchlich aber stellen sich
Frauen Hindernisse in den Weg, die durch Marktmechanismen allein nicht zu erklaren
sind. In dieser Arbeit werden unterschiedliche Fiihrungsbeteiligungen in Abhangigkeit
von den institutionellen Arrangements betrachtet. Heidenreich (2000: 9) verweist da-
rauf, dass sich am Arbeitsmarkt ,,nicht nur individuelle, nutzenmaximierende Anbieter
und Nachfrager von Arbeitskraft [begegnen]; vielmehr werden die Austauschbezie-
hungen auf dem Arbeitsmarkt durch stabile, oftmals normativ abgesicherte Erwar-
tungs-, Wahrnehmungs-, Verhaltens- und Beziehungsmuster vorstrukturiert”. Eine
institutionalisitische Interpretation von Arbeitsmarktprozessen riickt weg von der Be-
trachtung marktgesteuertern Koordinierungs- und Allokationskriterien und hin zu
nichtmarktlichen Kriterien (vgl. Heidenreich 2000: 5f). Institutionen sollen hier ver-
standen werden als soziale und stabile (aber wandlungsfahige) Strukturen (Scott 2001:
48). Sie bestimmen Interpretation und Verhalten der Akteure und kénnen fiir unter-

schiedlich groBe Bereiche (z.B. im nationalen oder internationalen Kontext) giiltig sein.
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Drei zentrale Institutionen werden hier herausgegriffen, die sich auf den Grad aus-
wirken, zu dem Frauen an Erwerbsarbeit und an Fihrungspositionen beteiligt sind.
Pfau-Effinger (2000) stellt diese in der Frage nach der Geschlechterordnung als zentral
heraus, Heidenreich (2000) arbeitet mit ihnen als Bestandteil seines Konzeptes der
Beschaftigungsordnungen. Die folgende Unterteilung orientiert sich an seinem Ord-
nungsbegriff.

Die Wirtschafts- und Produktionsordnung ist in Deutschland und Osterreich als die
zentrale Institution zu verstehen, tUber die gesellschaftlich geregelt wird, welche Bevél-
kerungsgruppen in die Erwerbsarbeit einbezogen werden. Dariliber wird gesteuert, in
welchem Umfang sie beteiligt sind und zu welchen Bedingungen. Der Arbeitsmarkt
nimmt nach Pfau-Effinger (2000: 74) eine Schlisselposition bei der Verteilung gesell-
schaftlicher Ressourcen ein, z.B. bei der Verteilung von Statuszuweisungen. Er spielt
eine wichtige Rolle bei der Reproduktion der Sozialstruktur. Die Verteilung von Chan-
cen und Risiken ibernehmen Betriebe. Diese Verteilung wird beschrankt durch arbeits-
und sozialpolitische Institutionen wie Tarifvereinbarungen. Bei den zu treffenden Ent-
scheidungen ist davon auszugehen, dass nicht ausschlieRlich 6konomisch rational ent-
schieden wird, sondern verankerte gesellschaftliche Vorstellungen tber Weiblichkeit,
Mutterschaft und Mannlichkeit eine Rolle spielen.

Arbeits- und sozialpolitische Institutionen tragen dazu bei, Vorstellungen Uber
Frauenarbeit und die familiale Arbeitsteilung zu stabilisieren oder zu verdandern. Durch
verschiedene Steuerungsmoglichkeiten wird Einfluss auf Arbeitskraftenachfrage und -
angebot genommen. Die Strukturen gesellschaftlicher Arbeitsteilung verdndern sie
durch die Verteilung von Ressourcen. Zum Beispiel hat der Wohlfahrtsstaat die Mog-
lichkeit, Familien durch a) Zahlungen (Deutschland: Kindergeld oder Erziehungsgeld)
und/oder b) das Stellen von familienbezogenen Dienstleistungen (Kinderbetreuung) zu
unterstitzen und so malRgeblich auf die Erwerbsneigung von Frauen einzuwirken
(Pfau-Effinger 2000: 74). Der Wohlfahrtsstaat kann das Erwerbsverhalten der Biirger
durch rechtliche Regulierung und politische Steuerung durch Arbeitsmarkt-, Beschafti-
gungs- und Sozialpolitik verdandern (Heidenreich 2000: 8). Diese Beeinflussung fihrt in
Deutschland und Osterreich (beides kontinentaleuropéische Wohlfahrtsregime

(Scharpf, Schmidt 2000) zu vergleichsweise niedrigen Frauenerwerbsquoten und ei-
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nem hohen Anteil nichtgewerblicher Pflege- und Betreuungsarbeit innerhalb der Fami-
lien. Weitere Moglichkeiten bieten sich ihm durch die eigene Rolle als Arbeitgeber.
Skandinavische Lander (wie Schweden) steuern familiale Arbeitsteilung maRgeblich
dadurch, dass Betreuungs- und Pflegearbeiten in hoherem Anteil als in Deutschland
und Osterreich vom Staat geleistet werden. Diese Wohlfahrtsstaaten haben einen ho-
hen Beschaftigungsanteil im offentlichen Dienst, wo der Frauenanteil hoch ist.

Die Ordnung privater Lebensformen (hier insbesondere der Geschlechterordnun-
gen) als dritte entscheidende Institution ist fur die Form der geschlechtlichen Arbeits-
teilung sehr wichtig. Die hier gelebten und vermittelten Vorstellungen Uber die Ver-
einbarkeit von Mutterschaft und Karriere bestimmen, wie hoch oder niedrig Frauen-
erwerbsarbeit im Vergleich zu Familienarbeit geschatzt wird. Hier wird gesetzt, welche
Rolle die Lebensform Familie im Vergleich zu anderen Modellen (z.B. die Alternative
dual career couples - Schreydgg 2008) spielt und welche gesellschaftliche Sphare als
verantwortlich flr die Betreuung von Kindern und anderen Pflegebedirftigen betrach-
tet wird (vgl. Pfau-Effinger 2000: 75f).

Alle drei Dimensionen flihren zuerst zu einer gleichen Klassifikation Deutschlands
und Osterreichs: beide Linder sind kontinentaleuropéische Lander (Esping-Andersen
1990), die beide gleichermalien einer Hochproduktivitatsordnung folgen (Heidenreich
2000) und ,Problemgruppen’ wie beispielsweise Frauen durch die (steuerliche) Férde-
rung der Alleinversorgerehe (Kenworthy 2006) und der Ehe wie Familie exkludieren.
Doch trotz eines gleichen Rahmens gibt es Unterschiede in der Flhrungsbeteiligung
von Frauen in beiden Landern. Im Folgenden werden die Komponenten dieser Ord-

nungen herausgestellt, die diesen Unterschied hervorbringen.

3.3. Ungleiche Gewichtung relevanter Hindernisse

Im Verlauf dieser Arbeit wurde herausgearbeitet, dass zahlreiche Einflussfaktoren fir
die Karrierechancen von Frauen entscheidend sind. Darunter ebenfalls solche, die fir
Méanner irrelevant sind. Diese Hindernisse sind in Deutschland und Osterreich glei-
chermalen vorhanden. Keines der aufgefiihrten Hindernisse ist nur fiir Deutsche oder
nur fir Osterreicherinnen zutreffend. Wie aber zu erkldren ist, dass in Osterreich mehr

Managerinnen arbeiten als in Deutschland, konnte durch sie allein bisher nicht be-
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griindet werden. Um die Hindernisse herauszuarbeiten, die innerhalb der zuvor gezeig-
ten Beschéftigungsordnung den Unterschied hervorbringen, orientiert sich der folgen-

de Abschnitt an Abbildung 5, die alle behandelten Barrieren skizziert.

Deutlich wurde, dass unterschiedlich hohe Fiihrungsanteile nicht durch Humanka-
pitalinvestitionen zu erkldren sind. Die angehauften Bildungsinvestitionen der Frauen
Ubertreffen in beiden Landern gleichermalien seit Jahren die der Manner und schaffen
so die formale Grundlage fiir eine gleichberechtigte Teilhabe an Fiihrungspositionen.
Bildung, das zeigt diese Untersuchung, ist zwar ein entscheidender Karriere fordernder
Faktor, kann aber nicht mehr als Hindernis fiir Frauen verstanden werden. Als einfluss-
reicherer Faktor stellen sich die Wahl des Ausbildungsberufes und die des Wirtschafts-
zweiges heraus. Frauen konzentrieren sich, anders als die Manner, in beiden Landern
auf ein kleines Spektrum bei der Wahl von Ausbildungsberufen. Auch bei der Berufsta-
tigkeit konzentrieren sie sich auf bestimmte Wirtschaftszweige und erhéhen so den
Konkurrenzdruck um Fiihrungspositionen. Auch wenn die Konzentration auf bestimm-
te Wirtschaftszweige Einfluss auf den generellen Karriereerfolg hat, reicht sie dennoch
nicht aus, um Unterschiede in der Fiihrungsbeteiligung zwischen Deutschland und Os-
terreich zu begriinden. Der Konzentrationsgrad ist in beiden Landern gleich hoch. Ob
sich der Umfang der Diskriminierung wegen eines unterstellten Kinderwunsches in
Deutschland und Osterreich wesentlich unterscheidet, kann hier aufgrund fehlender
Studien nicht weiter verfolgt werden. Es ist aber anzunehmen, dass sich keine erhebli-

chen Unterschiede zeigen wiirden.
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Abbildung 5 - Hindernisse beim Einstieg in Fiihrungspositionen fiir Frauen in Deutschland und Osterreich
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Schon im vorhergehenden Kapitel wurde verdeutlicht, dass sich die Geburt von Kin-
dern durch ihre Folgen zu einem Karriereknick entwickeln kann. Die Vereinbarkeit von
Familie und Karriere als mogliches Hindernis ist fiir alle erwerbstatigen Frauen rele-
vant. Sie betrifft Fihrungskrafte, die Kinder haben und solche Arbeitnehmerinnen, die
in eine Fuhrungsposition aufsteigen wollen. Als zentrale Ursache fiir die unterschiedli-
chen Anteile von Frauen in Fiihrungsetagen wird in dieser Arbeit die Wochenarbeits-
zeit betrachtet, besonders in Abhdngigkeit davon, wie Familie und Karriere miteinan-
der verbunden werden. Durch die abweichenden landerspezifisch institutionellen Ar-
rangements pragt sich die Geburt von Kindern als Hindernis unterschiedlich stark aus.
Je starker sich Mitter nach der Geburt in das Erwerbsleben einbringen, desto schwa-
cher ist dieses Hindernis ausgepragt. Unterbrechen sie ihre Erwerbstatigkeit klrzer
und arbeiten danach in einem Beschéftigungsverhaltnis mit hoher Stundenanzahl, stei-
gert dies ihre Karrierechancen. Die Verantwortung fiir Haus- und Familienarbeit wird in

Deutschland und Osterreich primédr den Frauen zugesprochen. Verbreitete gesell-
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schaftliche Vorstellungen tiber das, was Elternschaft ausmacht, bestimmen die Karrie-
rechancen von aufstiegswilligen Muttern. Haufig werden demnach Miitter als ,Raben-
mutter’ deklariert, die ihre Kinder zu groRen Anteilen auBer Haus betreuen lassen, um
der eigenen Karriere nachzugehen (vgl. Alemann von 2007: 31). Dieses ldealbild der
Mitterlichkeit unterstellt, dass das eigene Wollen (Wunsch nach beruflichem Erfolg)
letztlich dem Kind schadet (Miller 1999: 153). Die Verantwortung fiir Kinder ist folglich
eine weibliche. Ob sich Karriere und Familie fur Fihrungskrafte vereinbaren lassen,
wird kontrovers diskutiert. Bischoff (2005: 46—48) flihrt in ihrer Studie aus, dass weibli-
che Fuhrungskréafte in der deutschen Privatwirtschaft zu 27 Prozent zwei Kinder haben.
Ebenso viele haben ein Kind, aber nur 41 Prozent verfligten 2003 liber keine Kinder im
Haushalt (Datenbasis: Stichprobe der Hoppenstedt Studie). Fiir die Geburt von Kindern

unterbrachen 28 Prozent aller Frauen ihre Karriere, aber nur ein Prozent der Manner.

,Betrachtet man ausschlieflich die Frauen mit Kindern, so ist festzustellen, dass nicht
einmal die Halfte dieser Frauen ihre Karriere aus familidaren Griinden unterbrochen hat.
Und wenn Frauen ihre berufliche Laufbahn fiir langere Zeit unterbrochen haben, hindert
sie das nicht am Aufstieg.” (Bischoff 2005: 48)

Bischoff stiitzt die Aussage, dass sich Familie und Karriere miteinander gut verbinden
lieRen auf eine Befragung von méannlichen und weiblichen Flihrungskraften (Stichprobe
von 1000 Fihrungskraften), die nur zu sechs Prozent angaben, sich durch die man-
gelnde Vereinbarkeit von Familie und Beruf behindert gefiihlt zu haben (Bischoff 2005:
50). Alemann (2007) sowie Hannover und Kessels (2003) hingegen wiesen in unabhan-
gigen Untersuchungen nach, dass Fiihrungskrafte, befragt nach den Ursachen fiir ihren
Erfolg, oftmals individuelle Unterschiede (Bildung, persdnliches Engagement) anfiih-
ren, obwohl sich strukturelle Hindernisse als wirkmadchtiger zeigten. Des Weiteren ldsst
sich aus einer Befragung von Personen, die bereits Fiihrungskréafte sind, nicht erschop-
fend erfassen, ob die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gewahrleistet ist. Denn von
dieser Befragung ausgeschlossen sind in diesem Fall jene Personen, die genau aus die-
sem Grund nicht in eine Fihrungsposition gelangt sind. Entsprechend wird in dieser
Arbeit der Ansatz verfolgt, dass Mutterschaft als entscheidendes Kriterium fir die Kar-
rierechancen zu verstehen ist (Holst 2009). Zu diesem Ergebnis kommt auch Kleinert
(2006). Ihr zufolge lasst sich aus den Familienformen, in denen Frauen und Méanner in

Flihrungspositionen arbeiten, deutlich ableiten, dass Familie und Karriere fir Frauen
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nur sehr schwer miteinander vereinbar sind. Die Beteiligung an Flihrungspositionen ist
in Deutschland bis zu einem Alter von etwa 29 Jahren gleichberechtigt, sinkt aber an-
schliefend im Zuge der Familienbildungsphase rapide (Kleinert 2006: 2; Holst 2009:
50). Das Absinken des weiblichen Anteils ab einem bestimmten Alter kann durch die

Geburt von Kindern erklart werden (Kleinert 2006: 2).

,Offenbar wirkt die Familienbildung in den Lebensjahren, in denen die Karrieren begriin-
det werden, nachhaltig negativ auf die Berufschancen der Frauen. In dieser betreuungsin-
tensiven Familiengriindungsphase sind sie meist verantwortlich fiir die Haus- und Fami-
lienarbeit, wahrend Vater eher die Rolle des Familienernahrers intensivieren — teilweise
auch um den etwaigen Einkommensverlust durch die Aufgabe oder Reduktion der Er-
werbsarbeit der Frau zu kompensieren.” (Holst 2009: 50)

Auf Grundlage von Mikrozensus Daten weist Kleinert fiir Deutschland einen Zusam-
menhang von Kindern im eigenen Haushalt und der Chance, eine Fiihrungsposition zu
ergreifen nach. Dieser Zusammenhang gilt jedoch nur fir Frauen. Er ist fir Manner
nicht festzustellen (Kleinert 2006: 2). Fir viele Frauen in Entscheidungspositionen ent-
steht eine Doppelbelastung aus Haus-/Familienarbeit und Beruf. Holst kommt, genau
wie Kleinert zu dem Schluss, dass sich die Familienbildungsphase mit eventueller Er-
werbsunterbrechung negativ auf die Karrierechancen auswirkt.

Entsprechend den vorhergehenden Uberlegungen wird in dieser Arbeit ange-
nommen, dass die Hindernisse Teilzeitbeschaftigung und Kinder - auch in Verbindung
miteinander - den Unterschied in der Fiihrungsbeteiligung in Deutschland und Oster-
reich erklaren, weil ihre Bedeutung als Hindernis unterschiedlich stark ist. Erstens wird
angenommen, dass Frauen in Osterreich deshalb hiufiger in Fiihrungspositionen ver-
treten sind, weil sie sich in einem groReren Umfang (Wochenarbeitsstundenzahl) in
das Erwerbsleben einbringen als deutsche Frauen (Hypothese 1). Es wird weiterhin
angenommen, dass dies auf den Umfang zurlickzufiihren ist, mit dem sich Mtter an
Erwerbsarbeit beteiligen. Osterreicherinnen wiren demnach hiufiger in Fiihrungsposi-
tionen vorzufinden, weil Mitter in Osterreich eher, als deutsche Miitter Erwerbskarri-
ere und Mutterschaft miteinander verbinden (Hypothese 2). Zuletzt wird untersucht,
welche Faktoren dazu fiihren, dass sich Mitter in unterschiedlichem Umfang an Er-
werbsarbeit beteiligen. Dazu werden zwei Erklarungsansatze verfolgt. Zum einen wird
angenommen, dass Osterreichische Mutter Erwerbsarbeit deshalb besser mit eigenen

Kindern verbinden kdnnen, da formale Kinderbetreuung in gréBerem Umfang angebo-
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ten wird als in Deutschland (Hypothese 3a). Zum anderen wird angenommen, dass die
kiirzere Dauer des kinderbezogenen Urlaubes zu einer kiirzeren Unterbrechung der

Erwerbskarrieren beitragt (Hypothese 3b).

Als letztes Hindernis wurden (Abbildung 5) informale, von Mdnnern dominierte,
Netzwerke aufgezeigt. Fehlende Akzeptanz weiblicher Flihrungskrafte ist ein Effekt
ungleicher Fiihrungsbeteiligung, weniger Ursache: Miiller (1999: 151) stellt fest, dass
die Akzeptanz weiblicher Flihrungskrafte ansteigt, sobald sie in Unternehmen starker
auf allen Hierarchieebenen vertreten sind. Dies Uibertragt sich auch auf die Netzwerke.
So, wie auf diese Weise die Akzeptanz von Frauen als Managerinnen gesteigert werden
kann, wird die Relevanz mannlich dominierter informaler Netzwerke gemindert: Stei-
gende Anteile von Frauen im Management wiirden a) zur Aufhebung von Geschlecht
als Zugangskriterium fiihren oder es wiirden sich b) alternativ frauendominierte infor-
male Netzwerke mit gleicher Funktion bilden. Es ist anzunehmen, dass die Relevanz
dieser Netzwerke bei zunehmenden Frauenanteilen betrachtlich schwindet. AuRerdem
ist aufgrund ahnlicher Wertvorstellungen und Geschlechterverhdltnisse im Manage-
ment in den Landern Deutschland und Osterreich nicht anzunehmen, dass die Bedeu-
tung in einem Land hoher ist als in einem anderen. Informale Netzwerke als Hindernis

flieRen deshalb nicht in die Betrachtung ein.

3.4. Zwischenfazit

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass durch die Humankapitaltheorie nicht be-
griinden kann, warum der Frauenanteil im Management nur sehr langsam ansteigt.
Darliber hinaus ist er nicht ausreichend, um Unterschiede in der Fihrungsbeteiligung
zwischen Deutschland und Osterreich zu begriinden. In dieser Arbeit wird daher ein
institutionalistischer Erklarungsansatz gewahlt, der eine ungleiche Fiihrungsbeteiligung
auf die drei zentralen Institutionen in beiden Landern zuriickfiihrt. Der Ansatz dieser
Arbeit ist, dass sich abweichende Fiihrungsbeteiligungen durch den Umfang begriin-
den lassen, zu dem Frauen an Erwerbsarbeit beteiligt sind. Zu untersuchen ist, inwie-

fern eine unterschiedliche Beteiligung auf das Erwerbsverhalten von Mittern zurlick-



Weibliche Fihrungskrafte: Zentrale Hindernisse beim Aufstieg 31

zufiihren ist, und welche Faktoren das verschiedenartige Erwerbsverhalten von Mut-

tern hervorbringen.

4. Methodische Vorgehensweise

Im Folgenden soll das Vorgehen beschrieben werden, anhand dessen die zuvor formu-
lierten Hypothesen (iberpriift werden. Zuerst wird dazu die Art des Landervergleichs
erlautert (Abschnitt 4.1). AnschlieRend folgt die Darstellung der Methodik, wobei in
dieser Arbeit sekundaranalytisch gearbeitet wird (Abschnitt 4.2). Abschlielend werden

die fur die Untersuchung relevanten Begrifflichkeiten operationalisiert (Abschnitt 4.3).

4.1. Most Similar System Design

Die Uberpriifung der Hypothesen erfolgt in dieser Arbeit in einem Most Similar System
Design (Przeworski, Teune 1970). Beide Lander weisen als kontinentaleuropdische
Wohlfahrtsregime (Scharpf et al. 2000a) eine groBe Menge 6konomischer, politischer
und kultureller Gemeinsamkeiten auf. Sie wurden ausgewahlt, weil sie trotz zahlrei-
cher Ahnlichkeiten Unterschiede in der Fiihrungsbeteiligung von Frauen aufweisen.
Frauen sind aber in Osterreich hiufiger an Fiihrungspositionen beteiligt als in Deutsch-

land.

,If systems differ, we must search for the system-level variables that create these differ-
ences.” (Przeworski, Teune 1970: 134)

In Kapitel 5 wird untersucht, welche Unterschiede die besseren Aufstiegschancen der
Osterreicherinnen erkldren kénnen. Dabei werden allgemeine Beziehungen zwischen
zwei oder gegebenenfalls mehr Variablen hergestellt. Problematisch ist dabei, dass
eine Einflussnahme von Drittvariablen auf die festgestellten Beziehungen nicht ausge-
schlossen werden kann.

AuBerdem muss darauf hingewiesen werden, dass eine Untersuchung der vermu-
teten Beziehungen nicht auf Grundlage von Mikrodatensatzen erfolgt. Eine solche Un-
tersuchung (z.B. der Einfluss der Dauer kinderbezogenen Urlaubes und steuerrechtli-
cher Regelungen auf das Erwerbsverhalten von teilzeitbeschaftigten Fuhrungskraften
in Deutschland und Osterreich) ist aufgrund fehlender (Osterreich) und vergleichbar

gemachter Mikrodatensatze zu Fihrungskraften bisher nicht zu realisieren. Vielmehr
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sollen Beziehungen (wie wirken sich Einfluss der Dauer kinderbezogenen Urlaubes und
steuerrechtlicher Regelungen auf das Erwerbsverhalten von allen Miittern in Deutsch-
land und Osterreich aus?) hergestellt werden. Ein beobachtetes Verhalten beispiels-
weise aller Osterreicherinnen (Makroebene) kann und soll dabei nicht einfach auf das
Verhalten von Fihrungskraften (Mikroebene) libertragen werden. Die Untersuchung
soll vielmehr mégliche Ursachen hervorbringen. Ein eindeutiger Zusammenhang miuss-

te auf Grundlage von Mikrodatensatzen untersucht werden.

4.2. Sekundaranalytisches Vorgehe n

Um der Komplexitat des untersuchten Forschungsfeldes gerecht zu werden und den
Rahmen nicht zu sprengen, konzentriert sich die vorliegende Arbeit auf ein sekundar-
analytisches Vorgehen. Zur Uberpriifung der formulierten Hypothesen werden vor-
handene Datensatze sowie Literatur herangezogen. Der Vorteil dieses Vorgehens liegt
in der Moglichkeit, das vorliegende, komplexe Themenfeld innerhalb des gegebenen
Rahmens angemessen bearbeiten zu kénnen. Aullerdem kénnen sich durch die Unter-
suchung in einem neuen Kontext bisher unbekannte Zusammenhinge ergeben
(Klingemann, Mochmann 1987: 186f). Die Sekundaranalyse erméglicht dariber hinaus
die Uberpriifung bereits durch andere Wissenschaftler beobachteter Zusammenhinge
(Diekmann 2007: 199f). Nachteil dieser Herangehensweise ist bei landeriibergreifen-
den Analysen oftmals die schwere Vergleichbarkeit, z.B. landerspezifischer Datenbe-
stande sowie die Beschaffung addquater Daten (Schnell et al. 2005: 251). Wie bereits
angesprochen, wurde im Wesentlichen auf zwei unterschiedliche Grundlagen zurick-
gegriffen:

Zum einen wurden amtliche Statistiken auf Landerebene, europaischer und inter-
nationaler Ebene ausgewertet. Sie boten durch landerspezifische Statistiken, wie den
Mikrozensus (Deutschland und Osterreich) und das Sozio-oekonomische Panel (SOEP)
die wichtigste Datengrundlage. Ein mogliches Problem ist die mangelnde Vergleichbar-
keit, auch aufgrund statistischer Unscharfe. Daher wurden erganzend Statistiken auf
europaischer Ebene, wie die Labour Force Survey und European Union Statistics on
Income and Living Conditions (EU-SILC) von Eurostat und internationaler Ebene (OECD)

verwendet. Sie bieten Daten, die bis zu einem gewissen Grad vergleichbar gemacht
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worden sind. Dartiber hinaus wurden ldanderspezifische und ldnderiibergreifende In-
formationen aus entsprechenden wissenschaftlichen Studien und erganzender Litera-
tur aus dem Bereich der Bildungs-, Arbeitsmarkt-, Beschaftigungs- und Familiensozio-

logie sowie Wirtschaftswissenschaften gewonnen.

4.3. Operationalisierungen

Was genau eine ,Fihrungskraft’ ist, wird in der Literatur nicht einheitlich definiert. Die
Vielfalt der Definitionen erschwert die Vergleichbarkeit unterschiedlicher Studien. In
der privaten Wirtschaft sind Flihrungskrafte, aus der Sicht von Personalverantwortli-
chen, Personen, die im Unternehmen eine leitende Position besetzen. Im Sozio-
oekonomischen Panel (SOEP) werden Personen als Fihrungskrafte definiert, die anga-
ben, in Tatigkeiten mit umfassenden Fihrungsaufgaben, sonstigen Leitungsfunktionen
oder in hoch qualifizierten Tatigkeiten beschaftigt zu sein (Holst 2009: 29). Eine ,Fih-
rungs-/Entscheidungs-/Managementposition‘ bezeichnet hier die betriebliche Stellung,
die eine Fihrungskraft innehat. Die Europdische Kommission versteht unter einer Ent-
scheidungsposition eine Position, ,die es erlaubt, eine Entscheidung zu treffen oder zu
beeinflussen“ (Europdische Kommission 2009). Sie ermittelt Flihrungskrafte anhand
der ISCO Berufsgruppenklassifikation (Europdische Kommission 2008b). Fihrungskrafte
sind demnach Personen, die der ISCO-Berufsgruppe 121 (Direktoren und Hauptge-
schaftsfiihrer) oder 13 (Leiter kleiner Unternehmen) angehoren (Eurostat 2009b).
Teilzeitbeschaftigung ist eine Form atypischer Beschaftigung. Quantitativ fiir Frau-
en besonders bedeutsam ist die geringfligige Beschaftigung sowie Teilzeitbeschafti-
gung. Beides wird hier gemeinsam als Teilzeitbeschdiftigung betrachtet und folgt damit
dem Labour Force Konzept von Eurostat. Teilzeitbeschaftigung ist demnach ein Be-

schaftigungsverhaltnis von 1-35 Wochenarbeitsstunden.

4.4, Zwischenfazit

In einem Most Similar System Design werden die zwei Linder Deutschland und Oster-
reich verglichen, die eine groRe Anzahl von Gemeinsamkeiten aufweisen, aber in dem
Punkt Flhrungsbeteiligung von Frauen voneinander abweichen. Durch das gewahlte

Design sollen Unterschiede ermittelt werden, die abweichende Frauenanteile im Ma-
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nagement hervorbringen. Zur Uberpriifung der formulierten Hypothesen findet ein
sekundaranalytisches Vorgehen Anwendung, wobei auf bestehende Datensitze und
Literatur zurlickgegriffen wird. Die festgestellten Beziehungen sind als mdgliche Erkla-

rungen fiir unterschiedliche Flihrungsanteile zu verstehen.

5. Griinde fiir die unterschiedlich hohe Fiihrungsbeteiligung

Im Folgenden soll beantwortet werden, wie unterschiedliche Frauenfiihrungsanteile in
der deutschen und osterreichischen Privatwirtschaft moéglicherweise erklart werden
konnen. Die folgende Untersuchung stiitzt sich dabei auf die vorhergehend formulier-
ten Hypothesen. Zu Beginn wird betrachtet, ob die héhere Fiihrungsbeteiligung in Os-
terreich moglicherweise auf hohere Wochenarbeitszeiten zuriickgefiihrt werden kann
(Abschnitt 5.1). Daraufhin wird nachgeprift, wie sich das Erwerbsverhalten von Miit-
tern in Deutschland und Osterreich unterscheidet (Abschnitt 5.2). AbschlieBend soll
beantwortet werden, welche Faktoren Einfluss auf das Erwerbsverhalten von Mittern
haben (Abschnitt 5.3). Dabei werden zwei unterschiedliche Ansatze zur Erklarung ver-
folgt. Zum einen werden das Kinderbetreuungsangebot und zum anderen die kinder-

bezogenen Urlaubsregelungen als mogliche Ursache in Betracht gezogen.

5.1. Anzahl der Wochenarbeitsstunden im Vergleich

Zuvor wurde bereits die besondere Bedeutung hoher Wochenarbeitszeit fir Fihrungs-
krafte herausgestellt. Wegen einer vorherrschenden Prdsenzkultur in der privaten
Wirtschaft werden vorrangig solche aufstiegswilligen Frauen fiir Fiihrungspositionen in
Betracht gezogen, die in Vollzeit beschaftigt sind. In Kapitel 2 wurde dargestellt, dass
Frauen in Osterreich a) haufiger als deutsche Frauen erwerbstitig sind und dass b) der
Anteil derer, die in einer Teilzeitbeschaftigung arbeiten, geringer ist als in Deutschland.
In dieser Arbeit wird angenommen, dass der Frauenanteil an Entscheidungspositionen
umso hoéher ist, je mehr Frauen in Vollzeit beschaftigt sind. Von besonderer Wichtig-
keit fur die Uberpriifung dieser Annahme ist der Anteil derer, die in einer Vollzeitbe-
schaftigung arbeiten (lUber 35 Arbeitsstunden pro Woche) und derer, die nachfolgend
eine moglichst hohe Wochenarbeitsstundenanzahl aufweisen. Da der Anteil der Teil-

zeitbeschaftigten im Management in Deutschland (das gleiche ist fiir Osterreich anzu-
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nehmen) gering ist, kommt Frauen mit niedriger Stundenzahl (unter 30) eine geringere
Bedeutung zu, weil ihre Aufstiegswahrscheinlichkeit in beiden Ldndern gering ist.

Unter der Annahme, dass eine hohere Wochenarbeitszeit zu besseren Karriere-
chancen fihrt, ist festzustellen, dass der grofRere Anteil weiblicher Fihrungskrafte in
Osterreich moglicherweise in Zusammenhang mit den gréRBeren Anteilen hoher Wo-
chenarbeitszeiten steht. Die Unterschiede zwischen deutschen und Osterreichischen
Frauen zeigen einen Kontrast, der fir die Fiihrungsbeteiligung von entscheidender Be-
deutung ist: Der Anteil der deutschen Frauen bei Wochenarbeitsstunden unter 15 oder
zwischen 15-29 Stunden ist deutlicher groRer als der der Osterreicherinnen. AuRerdem
ist der Anteil der Osterreicherinnen bei einer (fiir den Einstieg in eine Fiihrungsposition
relevanten) Wochenarbeitszeit von 30-34 und lber 35 Stunden deutlich héher als der

der Deutschen (Abbildung 6).

Abbildung 6 - Von Frauen geleistete Wochenarbeitsstunden: Deutschland und Osterreich, 2005, 25-54 Jahre
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Quelle: Eigene Darstellung. Daten: (Eurostat 2008)

58,5 Prozent der Osterreicherinnen arbeiten mehr als 35 Stunden in der Woche, aber
nur 50,5 Prozent der deutschen Frauen (Eurostat 2008: 189). Geringer sind die Unter-
schiede im Bereich 30-34 Stunden: 10,7 Prozent der Osterreicherinnen sind in diesem
Umfang beschaftigt und 8,8 Prozent der deutschen Frauen. Der Anteil der deutschen

Frauen mit niedriger Arbeitsstundenanzahl ist entsprechend deutlich héher als der der
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Osterreichinnen. Im Jahr 2005 arbeiteten 26,2 Prozent von ihnen zwischen 15 und 29
Stunden pro Woche und 24 Prozent der osterreichischen Frauen. Besonders deutlich
wird der Unterschied bei Beschaftigungen mit einer Arbeitszeit von weniger als 15
Stunden pro Woche. Wahrend der Anteil der deutschen Frauen bei 14,4 Prozent lag,
waren mit 6,7 Prozent erheblich weniger 6sterreichische Frauen in diesem Umfang
beschaftigt.

Die groRten Unterschiede bei der Anzahl der geleisteten Wochenstunden ergibt
sich a) bei der geringsten Anzahl der Arbeitsstunden (unter 15), hier haben die deut-
schen Frauen einen erheblich groBeren Anteil und b) bei Beschaftigungsverhaltnissen
mit der héchsten Stundenanzahl (iiber 35 Stunden, Vollzeitbeschaftigung). Osterrei-
cherinnen arbeiten deutlich haufiger in Beschaftigungsverhéltnissen mit einem Um-
fang, der sich beginstigend auf Karriere und den Aufstieg in eine Flihrungsposition
auswirkt. Insofern kann Hypothese 1 als bestatigt angesehen werden. Anzumerken ist,
dass der Faktor Wochenarbeitszeit (und der ,Vorsprung’ der Osterreicherinnen bei
Beschaftigungsverhaltnissen mit hoher Stundenanzahl) zwar ein wichtiger Einflussfak-
tor ist, der sich aber nicht vollstdandig auf die Fiihrungsbeteiligung libertragt. Die Diffe-
renz bei der Fiihrungsbeteiligung (Deutschland — Osterreich) ist geringer als die Diffe-
renz bei der Wochenarbeitszeit, besonders den Anteilen mit hoher Stundenanzahl. Es
ist anzunehmen, dass Drittvariablen diesen ,Vorsprung’ der Osterreicherinnen beein-
flussen und mindern. Der hier dargestellte Unterschied fiihrt zwangslaufig zu der Frage
nach den Ursachen. Bekannt ist, dass die Geburt von Kindern einen starken Einfluss auf
das Erwerbsverhalten von Frauen hat. Deshalb wird im Folgenden untersucht, ob die
Unterschiede bei den geleisteten Arbeitsstunden in einem Zusammenhang mit der

Erwerbsbeteiligung deutscher und 6sterreichischer Miitter stehen.

5.2. Haufigere Erwerbsbeteiligung osterreichischer Miit-
ter

Um festzustellen, ob die héheren Wochenarbeitszeiten der Osterreicherinnen mogli-
cherweise auf das Erwerbsverhalten von Mittern zurtickzufiihren sind, wird zuerst
betrachtet, wie sie sich in Deutschland im Vergleich zu Osterreich in den Arbeitsmarkt

einbringen. Darauf hin wird betrachtet, welche Rolle dabei die Dauer von
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kindbedingten Erwerbsunterbrechungen im Vergleich spielt. Abschlieend wird in die-
sem Abschnitt geprift, in welchem Umfang sich Mitter nach der Geburt von Kindern
in das Erwerbsleben einbringen.

Frauen ohne Kinder sind in beiden Landern wesentlich haufiger erwerbstétig als
Mutter, besonders als solche mit Kindern im Alter bis zu zwolf Jahren (Européische
Kommission 2008a: 27). In Deutschland waren im Jahr 2006 80,3 Prozent aller 25-
49jahrigen, kinderlosen Frauen erwerbstatig. Der Anteil der Mtter mit Kindern bis zu
zwolf Jahren liegt deutlich niedriger bei 62,7’ Prozent. Etwas besser ist die Situation in
Osterreich. Dort waren 83,6 Prozent der kinderlosen Frauen erwerbstitig und 68,5
Prozent der Mitter. Die Differenz bei der Erwerbsbeteiligung von kinderlosen Frauen
und Miittern liegt sowohl in Osterreich als auch in Deutschland iber dem Durchschnitt
der EU-27 Lander. In Deutschland betragt der Unterschied 17,6 Prozent, etwas gerin-
ger in Osterreich: 15,1 Prozent (Europédische Kommission 2008a: 27). Folglich ist nicht
nur festzustellen, dass Frauen in Osterreich generell hiufiger erwerbstétig sind als
deutsche Frauen, sondern auch, dass dieser Unterschied auch nach der Geburt von
Kindern weiter besteht. Generell gilt: Je mehr eigene Kinder im Haushalt leben, desto
seltener sind Frauen erwerbstatig (Statistisches Bundesamt 2009: 48). Und je alter die
Kinder werden, desto haufiger treten Frauen wieder in das Erwerbsleben ein. Sie errei-
chen aber in der Summe weder in Deutschland, noch in Osterreich die Beschaftigungs-
guoten, die sie vor der Geburt von Kindern hatten (vgl. Statistisches Bundesamt 2006b;
BMSG 2003).

Daly (2000) arbeitete in ihrer Untersuchung ein Profil fir die Erwerbstatigkeit von
Frauen im internationalen Vergleich heraus. Betrachtet wurden Umfang und Kontinui-
tat der Erwerbstatigkeit. Dabei zeigte sich fiir die hier betrachteten Lander ein deutli-
cher Unterschied, der besonders auf das Erwerbsverhalten von Miittern zu beziehen
ist: Zwar ist der Anteil der erwerbstitigen Frauen dhnlich hoch (in Osterreich etwas
hoher als in Deutschland), aber die Kontinuitdt in der Erwerbskarriere unterscheidet
sich stark. Sie ist in Osterreich eher hoch, in Deutschland eher niedrig (Daly 2000: 500).
Frauen in Deutschland unterbrechen ihre Erwerbstitigkeit haufiger als Osterreicherin-

nen. Die Dauer dieser Unterbrechungen ist fir den Verlauf der Erwerbskarrieren be-

’ Voribergehend Beurlaubte mit eingerechnet.
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sonders relevant. Verbunden mit Erwerbsunterbrechungen ist eine von Arbeitgebern
vermutete Entwertung des Humankapitals, durch fehlende Weiterbildung und durch
eine Entwertung beruflicher Qualifikation (vgl. CorneliBen et al. 2005: 214). Dariber
hinaus nehmen Frauen bei kindbedingten Erwerbsunterbrechungen seltener an
WeiterbildungsmaRRnahmen teil (Anger, Schmidt 2008: 4). Deshalb gilt: Je kirzer Frau-
en ihre Erwerbstatigkeit unterbrechen, desto besser sind danach ihre Karrierechancen.
Wie oben angedeutet zeigen sich erhebliche Unterschiede bei der Dauer der
kindbedingten Erwerbsunterbrechungen zwischen Deutschen und Osterreicherinnen.
In beiden Landern sind Frauen mit zunehmendem Alter der Kinder haufiger wieder
erwerbstatig (vgl. OECD 2007: 46). In Deutschland jedoch verlauft dieser Wiederein-
stieg deutlich langsamer als in Osterreich. Nur 36,1 Prozent der Miitter mit Kindern
unter zwei Jahren waren in Deutschland 2005 erwerbstitig (OECD 2007: 46). Die Os-
terreicherinnen waren mit gleich alten Kindern bereits zu 60,5 wieder in den Arbeits-
markt integriert. Bei den Kindern im Vorschulalter zeigt sich in Deutschland ein starker
Anstieg, trotzdem wird das Osterreichische Niveau nicht erreicht. Waren die Kinder im
Alter von 3-5 Jahren, waren im gleichen Jahr in Deutschland 54,8 Prozent der Mitter
erwerbstitig, wihrend es in Osterreich mit 62,4 Prozent erheblich mehr waren. Der
Unterschied reduziert sich mit zunehmendem Alter der Kinder, bleibt aber recht hoch.
Hier zeigt sich ein besonders bedeutsamer Unterschied fir die Aussichten auf eine
Flihrungsposition. Deutsche Frauen unterbrechen ihre Karriere in einer Altersphase,
die fir eine Karriere besonders relevant ist (Holst 2009: 77), die Familienbildungsphase
im Alter von 25-40 Jahren, deutlich langer als Gsterreichische Frauen. Sie reduzieren
mit dieser langeren Dauer der Erwerbsunterbrechung ihre Karrierechancen im Ver-
gleich zu den Osterreicherinnen erheblich.

Betrachtet man den Anteil der Frauen, die ihre Erwerbsarbeit nach der Geburt von
Kindern wieder aufnehmen, zeigt sich ein weiterer Unterschied. Der Anteil der Mtter,
die in einer ,karriererelevanten’ Vollzeitbeschéaftigung arbeiten, ist (teilweise deutlich)
geringer als der Anteil unter allen erwerbstatigen Frauen (Statistisches Bundesamt
2009: 50). Der groRte Teil der Deutschen und Osterreicherinnen gibt persénliche oder
familidre Griinde als Ursache fiir die geringe Teilhabe an Vollzeitbeschaftigungsver-

haltnissen an (Statistisches Bundesamt 2006b: 11; BMSG 2003: 42). Wie auch Erwerbs-
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tatigkeit generell verandert sich der Anteil der Vollzeitbeschaftigten Frauen mit dem
Alter der Kinder. Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten ist in Deutschland auch bei den
Mittern héher als in Osterreich (Statistisches Bundesamt 2009: 50). Die Teilzeitquote
der Miitter zwischen 25-49 mit mindestens einem Kind lag bei den deutschen Frauen
bei 67 Prozent, in Osterreich waren es nur 61 Prozent.

Die Betrachtung des Erwerbsverhaltens der Miitter in beiden Landern zeigt mitun-
ter deutliche Unterschiede auf. Zuerst ist festzustellen, dass Mitter generell seltener
erwerbstatig sind als kinderlose Frauen. Die dsterreichischen Mutter sind haufiger er-
werbstatig als deutsche und sie unterbrechen ihre Erwerbstatigkeit kiirzer. Hinzu
kommt, dass die Miitter, die in Osterreich erwerbstitig sind, haufiger als deutsche
Midtter in Vollzeitbeschaftigungsverhéltnissen arbeiten. Damit ist auch Hypothese 2
bestatigt. Die steigende Erwerbsbeteiligung in beiden Landern mit zunehmendem Alter
der Kinder ldsst vermuten, dass hier ein Zusammenhang zu der 6ffentlichen Kinderbe-

treuung hergestellt werden kann. Das wird im folgenden Abschnitt tiberprift.

5.3. Einflussfaktoren auf die Erwerbstatigkeit von Miit-
tern

Im Folgenden wird untersucht, welche moglichen Ursachen die umfangreichere Er-
werbsbeteiligung Osterreichischer Mitter hat. Dabei wird zum einen angenommen,
dass das Angebot formaler Kinderbetreuung besser ist (Abschnitt 5.3.1). Zum anderen
wird der Einfluss kinderbezogener Urlaubsregelungen untersucht, die dazu fiihren,
dass Frauen in Osterreich nach der Geburt von Kindern schneller und in groBerem Um-

fang wieder in die Erwerbsarbeit zurtickkehren (Abschnitt 5.3.2).

5.3.1. Formale Kinderbetreuung

Angesichts der héheren Wochenarbeitszeitstunden in Osterreich und der zunehmen-
den Beschéftigung mit steigendem Alter der Kinder mag man zuerst ein besseres Kin-
derbetreuungsangebot als Ursache vermuten. Der Blick auf die empirischen Untersu-
chungen macht deutlich, dass in beiden Landern ein wichtiges Ziel der EU bisher weit
verfehlt wurde. Im Jahr 2002 haben die européischen Staats- und Regierungschefs in

Barcelona beschlossen, dass alle EU-Mitgliedsstaaten bis 2010 ein Betreuungsangebot
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fur mindestens 33 Prozent der Kinder unter drei Jahren, sowie fiir mindestens 90 Pro-
zent der Kinder zwischen drei Jahren und dem schulpflichtigen Alter bereitstellen sol-

len (Europdische Kommission 2008a: 5).

Abbildung 7 - Formale Kinderbetreuung nach Altersklassen und zeitlicher Nutzung: Deutschland und Osterreich,

Altersklasse
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unter 3 Jahren zwischen 3 Jahren und schulpfl. Alter

Datenbasis: EU-SILC

Quelle: Eigene Darstellung. Daten: Eurostat 05.12.2008: 2

Tatsachlich war das Betreuungsangebot im Jahr 2006 fiir deutsche Kinder deutlich bes-
ser als das osterreichische (Abbildung 7). Wahrend in Deutschland 18 Prozent der Kin-
der unter drei Jahren auRRer Haus betreut wurden, waren es in Osterreich lediglich vier
Prozent.

Es kann also nicht angenommen werden, dass Frauen mit Kindern unter drei Jah-
ren deshalb friher in das Erwerbsleben zurilickkehren, weil die Kinderbetreuung besser
als in Deutschland ausgebaut ist. Auch bei den Kindern von drei Jahren bis zum schul-
pflichtigen Alter war die Betreuungsquote in Deutschland deutlich héher. Dort wurden
93 Prozent der Kinder auRer Haus betreut, in Osterreich waren es nur 71 Prozent.
Oftmals erméglicht die Kinderbetreuung aulRer Haus den Mittern keine Erwerbstatig-
keit im Umfang einer Vollzeitbeschaftigung. Statistik Austria ermittelte, dass in Oster-

reich nur 33 Prozent aller Kinderbetreuungseinrichtungen dem Vereinbarkeitsindika-
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tor® fur eine Vollzeitbeschaftigung der Mutter entsprechen. In Deutschland ist die Ver-
sorgungslage mit Ganztagespldtzen sehr unterschiedlich zu bewerten. Wahrend in
Ostdeutschland die Mehrheit (60 Prozent) der Kinder einen Ganztagesplatz bekommt,
ist es in Westdeutschland nur ein kleiner Teil (DJI 2005).

Es zeigt sich, dass in diesem Fall der zwei betrachteten Lander nicht direkt von der
offentlichen Kinderbetreuungsinfrastruktur auf den Umfang geschlossen werden kann,
in dem sich Mitter an Erwerbsarbeit beteiligen. Hypothese 3a kann daher nicht besta-
tigt werden.

Ob umfangreichere formale Kinderbetreuung grundsatzlich zu einer hoheren Er-
werbstatigkeit von Frauen flhrt, wurde umfassend untersucht, jedoch mit sehr unter-
schiedlichen Ergebnissen. Zwar haben Mitter haufig einen Erwerbswunsch und geben
fehlende Kinderbetreuung als Hindernis an. Blichel und Spief8 (2002) konnten einen
Zusammenhang zwischen Betreuungsangebot und Erwerbstatigkeit von Mittern auf
Grundlage des SOEP fiir Deutschland nur in Bezug auf das Kindergartenalter, nicht aber
das Krippenalter bestatigen. Positive Effekte waren aber besonders bei hoher Anzahl
von Ganztagesplatzen zu beobachten. Kreyenfeld und Hank (2000) konnten in friiheren
Untersuchungen ebenfalls auf Grundlage des SOEP fiir Westdeutschland keinen signifi-
kanten Zusammenhang zwischen der Verfiligbarkeit von Platzen in Kindertageseinrich-
tungen und dem Arbeitsangebot von Mittern ermitteln, genauso Merkle (1994). Fir
Osterreich gelten dhnliche Tendenzen: Laut Mikrozensus 2002 gaben 84% der nicht
berufstatigen oder in Teilzeit beschaftigten Mditter an, dass bessere Kinderbe-
treuungsmoglichkeiten keinen Einfluss auf ihre Erwerbssituation hatten (BMSG 2003:
43).

In beiden betrachteten Landern gibt es erhebliche Unterschiede bei der Betreuung
von Vorschulkindern. Es zeigt sich, dass eine umfangreichere formale Kinderbetreuung
in Deutschland im Vergleich zu Osterreich allein nicht zu einer héheren Erwerbstitig-
keit der Miitter fihrt. Entsprechend konnte Hypothese 3a nicht bestatigt werden. In

dem folgenden Abschnitt soll beantwortet werden, ob die Dauer kinderbezogener Ur-

®  Der von der AK Wien formulierte Vereinbarkeitsfaktor fiir Familie und Beruf (VIF) erfasst, ob Kinder-

betreuungsstitten folgende Kriterien erfiillen: Offnungsdauer mindestens 40 Stunden in der Woche,
durchschnittliche tigliche Offnungsdauer: 8 Stunden, Lage der Offnungszeit: an vier Tagen bis min-
destens 17 Uhr, ein Tag bis zu-mindestens 13 Uhr, Angebot von Mittagessen (Angelo et al. 2006).
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laubsregelungen moglicherweise eine Antwort auf die Frage nach der héheren Er-

werbstitigkeit von Miittern in Osterreich bietet.

5.3.2. Kinderbezogene Urlaubsregelungen

Die Frage, die sich in diesem Abschnitt stellt, ist die, warum Frauen in Osterreich nach
der Geburt von Kindern schneller in das Erwerbsleben eintreten und das haufig mit
einer hoheren Wochenarbeitsstundenzahl. Wie vorhergehend ermittelt wurde, sind
die Kinderbetreuungsmaglichkeiten nicht der Grund dafir. Ein Blick auf die Familien-
politik beider Lander® zeigt einen wesentlichen Unterschied, dessen Bedeutung im
Folgenden untersucht wird: Der kinderbezogene Urlaub nach der Geburt betragt in
Deutschland drei Jahre, in Osterreich nur zwei Jahre. Die folgende Untersuchung kon-
zentriert sich besonders auf die Situation von Miuttern, die in einer Partnerschaft le-
ben. Zum Ende der Achtziger Jahre kam es in vielen Industriestaaten — oft durch Ein-
fluss konservativer Parteien - zu groRziigigen Erweiterungen der kinderbezogenen Ur-
laubsregelungen, so auch in Deutschland und Osterreich (Ruhm, Teague 1995; Mor-
gan, Zippel 2003). Im Fokus liegen die Regelungen mit ihren Konsequenzen von 1986
(Einfihrung des Erziehungsurlaubes und Erziehungsgeldes in Deutschland) und 1990
(Einfihrung des zweiten Karenzjahres in Osterreich) bis 2007*°. Die Veridnderungen
des Erziehungsgeldes (spater ,Elterngeld’) in Deutschland 2007 sollen hier auBer Acht
gelassen werden, weil die Auswirkungen bisher nicht lGber einen ldngeren Zeitraum
beobachtet werden konnten.

In Osterreich erhalten Frauen 16 Wochen um die Geburt des Kindes 100 Prozent
des vorherigen Nettoeinkommens. Bis Ende 2001 hatten Eltern danach Anspruch auf
,Karenzgeld’ in Hohe von 5643 ATS monatlich fiir die Dauer von 18 Monaten. Sowohl
Bezugsdauer als auch Hohe wurden 2002 erhdht, auBerdem war der Bezug nun nicht
mehr abhdngig von einer Versicherung. Seitdem erhalten Eltern ,Kinderbetreuungs-
geld’, das bis zu 30 Monate lang ausgezahlt wird und pauschal 436 EUR pro Monat ent-

spricht. Nach der Geburt hat ein Elternteil einen gesetzlichen Anspruch auf zwei Jahre

°  Eine Ubersicht tiber die Regelungen 2005: OECD 2007 und Morgan, Zippel 2003.

Die Einfiihrung des einkommensabhdngigen ,Elterngeldes’ mit kiirzerer Bezugszeit im Jahr 2007
konnte in Deutschland zu einer Trendwende bei den kindbedingten Erwerbsunterbrechungen fiihren
(Bergemann, Riphahn 2009). Dies kann nur eine langfristige Analyse zeigen.

10
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Erziehungsurlaub (,Elternkarenz’) mit Kiindigungsschutz. In Deutschland erhalten Frau-
en 14 Wochen um die Geburt (,Mutterschutz’) des Kindes 100 Prozent des vorherigen
Nettoeinkommens. Danach erhielten Eltern bis zum Jahr 2007 ,Erziehungsgeld‘ (da-
nach ,Elterngeld‘), das bis zu 24 Monate ausgezahlt wurde und pauschal 307 EUR pro
Monat entsprach. Nach der Geburt hat ein Elternteil einen gesetzlichen Anspruch auf
drei Jahre Erziehungsurlaub (,Elternzeit’) mit Kiindigungsschutz. In beiden Landern
konnte der Modus der Auszahlung von Kinderbetreuungsgeld und Erziehungsgeld ver-
andert werden, auf diese soll hier jedoch nicht weiter eingegangen werden. Die wich-
tigsten Unterschiede bei den deutsch-6sterreichischen kinderbezogenen Urlaubsrege-
lungen betreffen also zum einen die Dauer des Urlaubs (Osterreich zwei, Deutschland
drei Jahre) sowie die Dauer und Héhe der finanziellen Unterstiitzung (Osterreich 30,
Deutschland 24 Monate). Kenworthy (2006: 49) kritisierte in Bezug auf Deutschland,
dass der Eintritt in die Elternzeit und die damit verbundenen finanziellen Leistungen
unabhangig davon sind, ob die Eltern vorher erwerbstatig waren oder nicht. Frauen in
Deutschland fehle ein Anreiz, um friihzeitig wieder in das Erwerbsleben einzutreten.
Angesichts des um ein Jahr ldngeren Erziehungsurlaubes in Deutschland stellt sich
die Frage, ob hierin der Schliissel fiir die Beantwortung der Frage nach den kiirzeren
kindbedingten Erwerbsunterbrechungen der Osterreicherinnen zu finden ist. Die An-
zahl internationaler Studien, die einen Zusammenhang von der Dauer kinderbezogener
Urlaubsregelungen und der Dauer der Erwerbsunterbrechungen untersuchen ist, be-
grenzt und kommt zu unterschiedlichen Ergebnissen. Gustafsson und Stafford (1995)
resimieren in einem Vergleich dreier europdischer Lander, dass die Dauer
kindbedingter Erwerbsunterbrechungen nicht nur von den Urlaubsregelungen ab-
hangt, sondern das Ergebnis von steuerlichen wie arbeitsrechtlichen Regelungen und
Elternurlaub ist. Bruning und Platenga (1999) kommen zu &ahnlichen Ergebnissen.
Ruhm und Taegue (1995: 20) stellen in einem internationalen Vergleich europaischer
Staaten und Nordamerikas bis 1989 fest, dass kurze bis mittlere Urlaubsregelungen mit

Kiindigungsschutz zu hoherer Erwerbsbeteiligung fiihren, als langfristige Regelungen™'.

' Sje untersuchten den Zeitraum (in Deutschland ,Mutterschutz’) im dem oft Leistungen in voller Hohe

des vorigen Gehaltes gezahlt wurden (idR. als ,maternity leave’ bezeichnet). Nicht untersucht wurde
die Entwicklung liber lange Zeitraume, wie den der Karenzzeit oder des Erziehungsurlaubes bei rela-
tiv geringen Pauschalzahlungen.
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Die Erwerbstatigkeit stieg in Staaten, in denen nur fir kurze Zeit ein finanzieller Aus-
gleich gezahlt wurde, schneller wieder an.

In Deutschland und Osterreich konnte beobachtet werden, dass die Verlangerung
der Urlaubszeiten in den vergangenen Jahrzehnten jeweils auch Verlangerungen der
Erwerbsunterbrechungen mit sich brachte. Bird (2001) stellt bei einer Untersuchung
aller Verlangerungen der kinderbezogenen Urlaubszeiten in Deutschland in den ver-
gangenen Jahrzehnten fest, dass die Lange der Erwerbsunterbrechungen von der Lan-
ge der Urlaubsregelungen abhingig ist. Fiir Osterreich machten Lalive und Zweimiiller
(2005) dhnliche Beobachtungen. Sie ermittelten weiterhin, dass dort jeder Monat Er-
ziehungsurlaub, der nach Gesetzeslage beansprucht werden kann, auch zu einer Ver-
langerung der Erwerbsunterbrechungen um 0,4 bis 0,5 Monate fiihrt. Gesetzlich
beanspruchbar langere Erziehungsurlaubszeiten fiihren also unmittelbar zu langeren
Erwerbsunterbrechungen und so zu schlechteren Karrierechancen. Frauen in Deutsch-
land (ostdeutsche Frauen ausgenommen) und Osterreich tendieren dazu, die volle zur
Verfiigung stehende Urlaubszeit auszuschopfen (Bruning, Platenga 1999: 200).

Wenn in die Betrachtung der kindbedingten Erwerbsunterbrechungen von Frauen
weitere Komponenten einbezogen werden, sticht noch eine deutsche Besonderheit ins
Auge, die die Nicht-Erwerbstatigkeit deutscher Miitter zusatzlich fordert: das Ehegat-
tensplitting. Das Steuersystem in Deutschland benachteiligt Haushalte mit zwei Ein-
kommen, insbesondere die haufig geringeren Einkommen von Frauen (Kenworthy
2006: 49; Esping-Andersen 2001a: 18). Durch das Ehegattensplitting werden
Geringverdienereinkommen12 in einer Ehe so stark besteuert, dass fur Mitter, die
nach der Geburt wieder in Teilzeitbeschaftigung arbeiten, haufig der Eindruck entsteht,
dass sich ihre Arbeit nicht lohne. Er entsteht, weil der Steuervorteil umso groRer ist, je
hoher die Abstidnde zwischen den Einkommen sind (Farber et al. 2008), Teilzeitbe-
schaftigung wird dadurch unattraktiv (Scharpf 2000: 114). So wird die Erwerbsneigung
deutscher Frauen zusitzlich gesenkt. In Osterreich stellt sich dieses Problem durch

Individualbesteuerung beider Elternteile nicht.

2 Da der Erziehungsurlaub in Deutschland und Osterreich fast ausschlieBlich von Frauen beansprucht

wird (Ruhm, Teague 1995: 17; Morgan, Zippel 2003: 60), sind die steuerlichen Regelungen in diesem
Kontext vorrangig fiir sie relevant.
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Deutschland nimmt mit einem drei Jahre andauernden Erziehungsurlaub fir Eltern
eine international herausragende Stellung ein (OECD 2007), die zu besonders langen
Erwerbsunterbrechungen von Frauen oder auch vollstandigen Rickziigen aus dem Er-
werbsleben fiuhrt. Die Moglichkeit deutscher Frauen, sich fiir die Kindererziehung fir
besonders lange Zeit aus dem Erwerbsleben zuriickzuziehen, soll hier als der zentrale
Unterschied zu Osterreich verstanden werden, durch den die deutlich umfangreichere
Erwerbsbeteiligung von Miittern in Osterreich erkldrt werden kénnte. Hypothese 3b
wird dadurch bestatigt. Dies in Verbindung mit einem fiir Frauen zumeist von Erwerbs-
arbeit abschreckenden Steuersystem tragt dazu bei, dass der Umfang zu dem sich

deutsche Miitter am Erwerbsleben beteiligen, deutlich geringer ist als in Osterreich.

5.4. Zwischenfazit

Die Untersuchung brachte verschiedene Faktoren hervor, die den groRReren Anteil von
Frauen im Management in Osterreich moglicherweise erkldren kénnen. Zuerst ist fest-
zustellen, dass Frauen in Osterreich haufiger als deutsche in Beschiftigungsverhiltnis-
sen mit hoher Wochenarbeitszeit arbeiten. Einen Einfluss auf diesen Anteil haben er-
werbstitige Miitter. Sie sind in Osterreich mit jungen Kindern hiufiger erwerbstitig
und arbeiten eher in Vollzeitbeschaftigungsverhaltnissen als deutsche Frauen. Die um-
fangreichere Erwerbstitigkeit von Mittern in Osterreich |3sst sich nicht durch das Kin-
derbetreuungsangebot erkliren. Dieses ist in Osterreich mitunter erheblich schlechter
ausgebaut als in Deutschland. Den Unterschied in der Erwerbsbeteiligung bringen Fak-
toren hervor, die die Erwerbsneigung deutscher Mitter senken. Deutsche Miitter ha-
ben die Moglichkeit, drei Jahre in Erziehungsurlaub zu beanspruchen, Osterreicherin-
nen nur zwei. Aullerdem werden Geringverdienereinkommen in Deutschland beson-
ders hoch besteuert. Beide Faktoren fiihren zu langeren Erwerbsunterbrechungen der
Deutschen und langere Erwerbsunterbrechungen senken, wie zuvor gezeigt wurde, die
Karrierechancen. In Osterreich hingegen wird die Erwerbstitigkeit und die Kontinuitit
der Erwerbskarriere von Miittern eher gefordert oder besser: gefordert. Diese unter-
schiedlichen Regelungen erklaren méglicherweise, warum Frauen in Osterreich haufi-

ger in Entscheidungspositionen sind als in Deutschland.



Weibliche Fihrungskrafte: Zentrale Hindernisse beim Aufstieg 46

6. Fazit

Obwohl die Erwerbsbeteiligung der Frauen kontinuierlich anstieg, sind ihre Aussichten
auf Karriere geringer als die der Manner. Der Vergleich beider Lander zeigt, dass Frau-
en in Osterreich etwas hiufiger in Managementpositionen arbeiten. Die Menge der
vorhandenen Hindernisse ist in beiden Landern gleich. Den Unterschied in der Fih-
rungsbeteiligung bringt die verschiedene Gewichtung einzelner Hindernisse hervor.
Frauen stellen sich im Wettbewerb um den Aufstieg in Entscheidungspositionen Hin-
dernisse in den Weg, die fir Manner mitunter nicht existieren. Formale Bildungsab-
schlisse kdnnen nicht mehr zu diesen Hindernissen gezahlt werden. Unterschiede be-
stehen diesbeziiglich besonders bei dlteren Kohorten. Als deutlich einflussreicher zei-
gen sich die geschlechtsspezifische Praferenz bestimmter Ausbildungsberufe sowie
Studiengange und die des Wirtschaftszweiges. Frauen konzentrieren sich, anders als
Maénner, haufig auf ein kleines Spektrum und arbeiten vorrangig im Dienstleistungssek-
tor. Mannlichen Mitbewerbern gegenliber werden sie haufig durch die Unterstellung
eines Kinderwunsches benachteiligt. Sofern sie den Einstieg in eine Fihrungsposition
dennoch schaffen, scheitern sie oft an karriererelevanten, informalen Netzwerken, die
von Mannern dominiert sind.

Diese Arbeit stellt verschiedene Faktoren als mogliche Erklarung unterschiedlich
hoher Fiihrungsbeteiligungen in Deutschland und Osterreich heraus. Eine eindeutige
Bestatigung der Zusammenhange ware aber nur durch die Analyse von Mikrodaten
moglich. Als besonders einflussreich zeigt sich die Wochenarbeitszeit. Osterreicherin-
nen arbeiten haufiger in Vollzeitbeschaftigungsverhaltnissen oder solchen mit hoher
Stundenanzahl. Die wochentlich geleistet Anzahl der Arbeitsstunden ist ein wichtiges
Kriterium bei der Besetzung von Entscheidungspositionen. Dass Frauen in Osterreich
haufiger in Beschaftigungsverhaltnissen mit hoher Stundenanzahl arbeiten, kann ein
Grund fur die umfangreichere Fihrungsbeteiligung sein. Als Grund fur die durch-
schnittlich hohere Wochenarbeitszeit kommt das unterschiedliche Erwerbsverhalten
von Midttern in Frage. Frauen mit Kindern unterbrechen ihre Erwerbstatigkeit in
Deutschland langer und sind nach dem Wiedereintritt in das Erwerbsleben oftmals nur
mit geringer Stundenanzahl beschaftigt. Die abweichende Erwerbsbeteiligung von

Mittern kann nicht durch den Umfang der formalen Kinderbetreuung erklart werden.
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Das Betreuungsangebot in Osterreich fallt geringer aus als in Deutschland. Trotzdem ist
die Erwerbsbeteiligung der Mitter dort hoher und sie weisen hohere Wochenarbeits-
zeiten auf. Als Grund fir die geringfligigere Beteiligung deutscher Mitter kann vermut-
lich die deutsche Regelung zu kinderbezogenem Urlaub verstanden werden. Nach der
Geburt eines Kindes kénnen sich Frauen dort bis zu drei Jahre aus dem Erwerbsleben
zurilickziehen. Die Untersuchung zeigte, dass dieser Zeitraum vielfach ausgenutzt wird,
und dass sich die Dauer der Erwerbsunterbrechungen mit der Verlangerung des Erzie-
hungsurlaubes verlangerte. Die Moglichkeit, die Erwerbsarbeit fiir die Kindererziehung
fir langere Zeit zu unterbrechen, fihrt in Verbindung mit dem deutschen Steuersys-
tem zu besonders langen Erwerbsunterbrechungen. Sofern ein Wiedereintritt in das
Erwerbsleben erfolgt, arbeiten Mitter in Deutschland zumeist in geringerem Umfang
als in Osterreich. Die Karrierechancen &sterreichischer Frauen kénnten deshalb besser
sein als die der deutschen, weil bedingt durch die kiirzere Elternkarenzzeit und indivi-
duell besteuerte Einkommen, der Anreiz zum Wiedereintritt in das Erwerbsleben ho-
her ist, als in Deutschland.

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird die Wirtschaft beider Lander in
Zukunft nicht auf die Arbeitsleistung von Frauen in Flhrungspositionen verzichten
konnen. Die vollstandige Nutzung ihrer Bildungsinvestitionen wird damit in Deutsch-
land und Osterreich gesellschaftliche Notwendigkeit. Gleichberechtigte Teilhabe an
Erwerbsarbeit und Konkurrenz um Fihrungspositionen muss deshalb auch zukiinftig
das Ziel der Politik beider Lander sein. Ein gleichberechtigter Wettbewerb von Frauen
und Mannern in der Privatwirtschaft nutzt gleich zwei Zielen: erstens dem wirtschaftli-
chen Erfolg der Unternehmen auch in Zukunft und zweitens einem Beitrag zur Demo-
kratie durch mehr Chancengleichheit bei gleicher Qualifikation und Leistung. Um dies
zu erreichen, ist die Fortsetzung von Programmen notwendig, die die Qualifikation von
Frauen in Bereichen fordert, die bisher geschlechtsspezifisch eher gemieden wurden.
Bisher haben Frauen, die in Vollzeitbeschaftigung arbeiten, bessere Karriereaussichten
als Teilzeitbeschaftigte. Der Anteil der Vollzeitbeschaftigten Frauen kann im Falle von
Deutschland durch Anderungen im Steuersystem erhdht werden, der die Arbeit zweier
Lebenspartner in Vollzeitbeschaftigung attraktiver gestaltet. Auf die Erwerbsneigung

von Frauen mit Kind kann durch eine Reduktion der kinderbezogenen Urlaubszeit Ein-
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fluss genommen werden. Mitter mit Erwerbswunsch kénnen durch ein besser ausge-
bautes Kinderbetreuungsangebot unterstiitzt werden. Sofern diese Schritte nicht
ernsthaft verfolgt werden, wiirde zu einer Erh6hung des Frauenanteils im Manage-
ment wohl nur ein Paradigmenwechsel beitragen, der Fihrungsarbeit zunehmend

auch in Teilzeitbeschaftigungsverhaltnissen moglich macht.
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